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SUNUS

Izmir Katip Celebi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 2010 yilinda
Universitemizin diger fakiilteleri ile birlikte ilgili yasa uyarmca kurulmustur. Kurulmasmin
hemen ardindan akademik, idari ve fiziki yapilanma ile ilgili ¢ok yonli teknik ve proje
calismalar1 kisa siirede tamamlanmis ve Yiiksekokulumuz 2011-2012 akademik yil1 oncesi
faaliyetlerine baslamstir.

Yiiksekokulumuzun amaci, egitim dili en az %30 oraninda Ingilizce olan fakiiltelerde
egitim gorecek lisans ve lisansiistii dgrencilerinin Ingilizce bilgi diizeylerini tespit etmek,
diizeyi yetersiz olan 6grencilere bir yil siire ile Ingilizce Hazirhk egitimi vermek, lisans
diizeyinde iiniversitemizin tiim 6grencilerine yabanci dil bilgilerini ilerletmelerini saglayacak
yabanci1 dil dersleri sunmak ve 68rencilerimizi akademik, mesleki ve sosyal alanda ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri diizeyde yabanci dil becerileri ile donatmaktir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu, yabanci dil egitiminde ¢agdas, yenilik¢i, siirekli gelisim
ve degisimi temel alan bir anlayigla faaliyetlerini yiiriitiir ve uluslararasi standartlarda bir
yapilanma modeli olusturarak, egitimde hizmet kalitesini tiim unsurlariyla en {ist diizeyde
tutmay1 ve gelistirmeyi hedefler.

Bu hedef dogrultusunda Yiiksekokulumuz gerekli ¢alismalar1 tamamlamis ve
PEARSON Akreditasyon kurumu tarafindan akredite olmustur. Ilaveten Yabanci Diller
Yiiksekokulu, yine egitimde hizmet kalitesinden yola ¢ikarak, farkli kurumlar tarafindan
akredite olmay1 hedeflemektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki alt birimler: Hazirlik Birimi, Modern Diller
Birimi, Olgme Degerlendirme ve Istatistik Birimi, Hizmet I¢i Egitim Birimi, Materyal
Gelistirme Birimi, Bagimsiz Ogrenme Merkezi Birimi ve Miifredat ve Program Gelistirme

Birimi’dir.

Dog¢. Dr. Murat ESEN
Yiiksekokul Miidiirii
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I. GENEL BIiLGIiLER

Yabanci Diller Yiiksekokulu Universitemize bagh Fakiiltelerin Hazirlik Progran ile,
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi, Su Uriinleri
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1. smif Ogrencilerine ortak zorunlu

yabanci dil dersleri vermektedir.

A. Misyon ve Vizyon
Universitemiz Misyonu

Insanhigin refahmi arttrmak temel amaciyla; bilimsel arastirmalar yapmak, mesleki ve
akademik alanda yetkin, temel degerlerimizle donatilmis bireyler yetistirmek, tiretilen degerleri

ekonomik cevreye ve bilgi birikimini toplumun hizmetine sunmaktur.
Universitemiz Vizyonu

Bilimsel aragtirmalarla akademik diinyaya, yarattig1 etkin fayda ile uluslararasi topluma ilham

veren ekol bir iniversite olmak.

Universitemiz Temel Degerleri

o Ahlak ve Mesleki Etik

o Katilimeilik

o Seffaflik ve Hesap verebilirlik
e Estetik ve Cevre Duyarliligi

e Liyakat

e Yenilik¢ilik

e Yiiksek Kalite
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Yiiksekokulumuz Misyonu

Izmir Katip Celebi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunun temel misyonu
iiniversitemizde 6grenim gérmeye hak kazanmais lisans 6grencilerine uluslararasi standartlarda
bir yabanct dil egitimi vererek akademik, mesleki ve sosyal agidan yabanci dil ihtiyaglarini

karsilayabilecek diizeye getirmektir.

Yiiksekokulumuz Vizyonu

Izmir Katip Celebi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, Universitemizin kurulus ve
yapilanmasindaki temel vizyon dogrultusunda alaninda en iyi diizeye ulasmak ve bu anlayisla

egitim kalitesini tiim unsurlariyla uluslararasi standartlara ulastirmay1 hedeflemektedir.

Ayrica Yabanci Diller Yiiksekokulu kendi alaninda kurdugu merkezler araciligiyla yabanci dil
egitimi kapsaminda 6l¢gme degerlendirme, istatistik ve materyal gelistirme faaliyetleri ytiriiterek
yabanci dil egitiminde hizmet kalitesini iist dilizeyde siirdiirmeyi ve gelistirmeyi

hedeflemektedir.

Temel Degerlerimiz

Seffaflik

Adalet

Hesap verebilirlik
Liyakat

Yenilikgilik
Katilimcilik

Liderlik
Stirdiiriilebilirlik
Standardizasyon

Etik degerlere baglilik
Kurum aidiyetine baglilik
Sorumluluk bilinci
Idealist olmak
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Izmir Katip Celebi Universitesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu, 14.07.2010 tarihinde
kabul edilen ve 22.07.2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan Yiiksek Ogretim Kurumlar1
Teskilat1 Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun’un EK 128. maddesi hiikmiince kurulmustur.

Izmir Katip Celebi Universitesine bagh fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerin yabanci dil
derslerini yiiriiten Yabanci Diller Yiiksekokulu, lisansiistli egitim-6gretim goren dgrenciler ve
hazirhik smifi olan fakiilte ve yiiksekokullarm bu siniflarinin yogun yabanci dil egitim-
Ogretimini ylriitmektedir. Ayrica lisans ve On lisans diizeyinde egitim-6gretim goren
ogrencilere fakiilte ve yiiksekokullarin programlarma gore Ingilizce yabanci dil derslerini
vermektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde 2011-2012 akademik yili igerisinde hem
fakiiltelerde verilmekte olan ortak zorunlu ve segmeli yabanci dil derslerini (Ingilizce), hem de
bunlar disinda kalan farkl dillerdeki yabanci dil egitimlerini yiiriitmek iizere Modern Diller
Birimi kurulmustur. Yabanci Diller Yiiksekokulu asagidaki gorevleri yerine getirmekle sorumlu

tutulmustur.

Yiiksekokul Miidiirii’niin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

e Kurumun menfaatlerini g6z Oniinde bulundurarak, siirekli ve diizenli gelismesini
saglayacak yontemler olusturmak, bu yontemler cercevesinde Yiiksekokulun vizyon ve
stratejisini belirlemek, bagli tiim birimleri ve ¢alisanlarini bu dogrultuda yonlendirmek ve idare
etmek,

e Tiim calisanlarin yetki ve sorumluluklarini belirlemek ve tiim ¢aliganlar1 bu ¢ercevede
gorevlendirmek, verimli ¢aligmalari saglamak,

e Ogretim yardimcisi kadrolarina atanacak kisilerin sinavlarini ve atama islemlerinin

yapilmasini saglamak,
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e Kurum hizmetlerinin ulusal, uluslararast standartlarla uyum icinde verilmesini
saglamak, kalite sistemi kurmak, kurum iyilestirme ve gelistirme ¢aligsmalarina katilmak ve bu
konuda her tiirlii destegi saglamak,

e Yiiksekokul Kuruluna ve Yiiksekokul Yonetim Kuruluna bagkanlik etmek,

e Kurullarin kararlarini uygulamak,

¢ Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

e Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaclarmi gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,

e Yiiksekokulda gorevli akademik ve idari personeli denetlemek,

e Egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

e Yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektore rapor vermek,

e Harcama yetkilisi olarak harcama talimatlarini biitce ilke ve esaslar1 ve mevzuata uygun
olarak ekonomik ve verimli kullanmak,

e Biitcede tahsis edilen 6denekler dogrultusunda Yiiksekokul ihtiya¢larinin karsilanmasi
ile ilgili gerceklestirme gorevlisine talimat vermek,

e Yasa ve Tiziikler uyarmca Rektorliik¢e kendisine verilen diger uygun gorevleri yapmak.

Yiiksekokul ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasiyla,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore
karsi birinci derecede sorumludur.

Yiiksekokullarda I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar hakkinda
Yonetmelik uyarinca Harcama Yetkilisi olarak tammmlanan Miidiir’iin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklari;

e Yiiksekokulumuzun biit¢esini hazirlamak,

e Yapilan tiim harcamalar1 kontrol etmek,

e Harcama talimati vermek,

e (Odenek tutarmda harcama yapmak,

e On Mali Kontrol siirecinin gergeklestirilmesini saglamak,

e (Odeme emri belgesini imzalamak.
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Yiiksekokul Kurulunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

e Yiiksekokulun egitim-0gretim ile ilgili faaliyetlerinin planlanmasi, ders programlarinin
hazirlanmasi ve gelistirilmesi, programlarin uygulanmasinda goriilen aksakliklarin giderilmesi
konularinda okul miidiiriine goriis bildirmek, sunulan dnerilere iligkin karar olusturmak;

e Rektorliige sunulmak iizere Yiiksekokulun yatirim programi ve biitge tasarisini
hazirlamak;

e Egitim-6gretim ve smavlara iliskin islemler hakkinda okul miidiiriine goriis bildirmek
ve bu konularda karar olusturmak;

e Okul miidiiriiniin, Yiiksekokul yonetimi ile ilgili getirecegi konularda goriis bildirmek.

Yiiksekokul Kurul Uvyeleri

Dog¢. Dr. Murat ESEN ( Yiiksekokul Miidiirii )

Ogr. Gor. Sevil GULBAHAR (Miidiir Yardimcisi)

Ogr. Gor. Burak CAVUS (Miidiir Yardimecisi)

Ogr. Gor. Nihal TOPRAKCI (Modern Diller Birim Sorumlusu)

Ogr. Gor. Dr. Neslihan KOROGLU (Hazirhik Birim Sorumlusu)

Ogr. Gor. Ersin BALCI (Ol¢me-Deg. ve ist. Birim Sorumlusu)

Ogr. Gor. Didem DAGKIRAN (Hizmetici Egitim Birim Sorumlusu)

Ogr. Gor. Yesim Yasemin BALIK (Materyal Gelistirme Birim Sorumlusu)
Ogr. Gor. Nazh CIVELEKOGLU (Bagimsiz Ogrenme Merkezi Birim Sor.)
Ogr. Gor. Dr. Kadriye DIMICI (Miifredat ve Prog. Gel. Birim Sorumlusu)

Miizeyyen ORHON (Yiiksekokul Sekreteri - Raportor)

Yonetim Kurulunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
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e Idari faaliyetlerde miidiire yardimci bir organ durumundaki Y&netim Kurulu alinan
kararlarin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar dogrultusunda miidiire goriis
bildirmek ve Oneriler hazirlamak,

e Faaliyet plan ve programlarin uygulanmasini saglamak tizere 6grenci kayit takvimini
diizenlemek,

e Universite ve Yiiksekokul biinyesinde yapilacak gérevlendirmelere karar vermek,

e Yiiksekokulda acilacak egitim kontenjanlarini ve kosullarini belirlemek,

e Yiiksekokulun disiplin yonetmeliginde Ongoriillen cezalarin uygulanmasini yerine

getirmektir.

Yonetim Kurulu Uveleri

Do¢. Dr. Murat ESEN (Baskan)

Doc. Dr. Saban CELIK (Uye)

Doc. Dr. Seckin Baris GULMEZ (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Sezgin TOSKA (Uye)
Ogr. Gor. Sevil GULBAHAR (Uye)
Ogr. Gor. Burak CAVUS (Uye)

Yiiksekokul Sekreteri Miizeyyen ORHON (Raportor)

Yiiksekokul Miidiir Yardimcis®’ nin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
e  Yiiksekokul Miidiiriiniin verdigi gorevleri yapmak,

e  Yiiksekokul biinyesinde gerceklestirilen her tiir egitim Ogretim faaliyetinin
programlanmasi, uygulanmasi, 6lgme degerlendirmesi ve iyilestirilmesi asamalarimi koordine

etmek,
e  Yiiksekogretim Kanunu ve Yonetmeliklerinde belirtilen diger gorevleri yapmak,

e  Yiiksekokul Yonetim Kurulu ve Yiiksekokul Kurul toplantilarina katilmak,
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e  Yiiksekokul Miidiiriiniin olmadig1 zamanlarda yerine vekalet etmek.

Yiiksekokul Sekreteri’nin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

* 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 51/ b, 51/ ¢ maddelerinin geregini yapmak,

* 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 33. maddesi geregi gerceklestirme
gorevlisi olarak mali igleri yiiriitmek,

* Yiiksekokuldaki idari birimlerin mevzuata uygun ve diizen i¢inde ¢aligmasini saglamak,

* Yiiksekokulun tiniversite i¢i ve dis1 tiim idari islerini yiiriitmek, istenildiginde 6grencilere ait
bilgileri Yiiksekokul Birimlerinden alarak {ist makamlara gerekli bilgileri saglamak,

* Yiiksekokul idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Yiiksekokul Miidiiriine
Oneride bulunmak,

* Yiksekokula alinacak akademik personelin smav islemlerinin takibi ve sonuglarinin
Rektorliige iletilmesini saglamak,

* Yiiksekokul ile ilgili i¢ ve dis yazigsmalar1 yaptirmak, takip ve denetimini saglamak,

* Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu giindemlerini hazirlamak ve ilgililere
duyurmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazdirilmasini, imzalanmasmi ve saklanmasini
saglamak,

* Yiiksekokul bina ve tesislerinin kullanilabilir durumda tutulmasini saglamak; gerekli bakim
ve onarmm islerini takip etmek; 1smnma, aydinlatma, temizlik vb hizmetlerin yiirtitiilmesini
saglamak,

« Idari personelin gdrev ve islerini denetlemek, idari personel ile periyodik toplantilar yaparak
goriis aligverisinde bulunmak,

* Yiiksekokul tiiketim- demirbas malzeme ve materyallerin temini ve kullanilmasina kadar
gecen isleyisi yonetmek,

* Yiiksekokul faaliyet raporunun hazirlanmasina yardim etmek,

+ Kalite yonetim sistemi dogrultusunda calisarak kendisine bagl birimlerin kalite yonetim
sistemine uygun ¢alismasini saglamak,

 Yiiksekokul ile ilgili her tiirlii duyuru ve haberlerin ilgili akademik, idari personel ve
ogrencilere duyurulmasini saglamak,

* Yiiksekokulun web sayfasini diizenli olarak takip etmek, gerekli ek bilgi ve degisiklikleri

uygun birimlerle goriiserek Yiiksekokul web sayfasina aktarilmasini ve sayfanin giincelligini
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saglamak,

* Yiiksekokulda egitim 6gretimin etkin bigimde yiiriitiilmesi i¢in gerekli yardim ve destegi
saglamak, egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesiyle ilgili kaynak kullaniminda kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimiyla ilgili tedbirleri almak,

« Idari personele ve dgrencilere mevzuat hakkinda bilgi vermek,

* Personelin 6zlikk dosyalarinin olusumunu ve korunmasini saglamak,

* Personelin izinlerini planlamak ve saglik raporlarini takip ederek yasal prosediirleri
uygulamak,

« Ogrenci ve personelden gelen dilekgeleri ilgili yerlere yonlendirmek ve gerekeni yapmak,

* Gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasina yardimci olmak,

* Yasa ve Tiiziikler uyarmca Midiirlikce kendisine verilen diger uygun gorevleri yapmak.

Gerceklestirme Gorevlisinin (Yiiksekokul Sekreteri) Gorev, yetki ve sorumluluklar ise;
e Yiiksekokulun biit¢esini hazirlamak,
e Harcama kalemlerini takip ederek harcamalarin saglikli bi¢imde yiiriitiilmesini

saglamaktir.

C. Idareye Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Tablo 1. Faaliyet Gosterilen Tahsisli Fiziksel Alanlar
Acik Alan Kapah Alan

Yerleske Ad1 (m?) (m?) Toplam Aciklama
YDYO 2 2 Kapali ve agik
DERSLIK 5000 m 5000 m alan
ALANLARI toplamu
YDYO OFiS 2400 m? 2400 m? KapahI ve agik
ALANLAR] alan

toplami
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TOPLAM 7400 m? 7400 m?

Tablo 2. Kullanim Amacina Goére Kapah Alan Dagilim

. Alan (m?)
Kategori 2019 2020 2021
Idari alanlar 290 m? 290 m? 290 m?
Arastirma alanlarn 5000 m? 5000 m? 4920 m?
TOPLAM 5290 m? 5290 m? 5210 m?

Tablo 3. Egitim Alani/Derslik Sayilarn

. Bilgisayar Arastirma ve Egitim

Kapasite Amfi | Sunf Laboratuvan Uyg. Lab. Atolyesi
0-50 Kisilik 33 1 1
TOPLAM 33 1 1

Tablo 4. Diger Sosyal Alanlar

Ady/Tiiri Say1 Alan Kapasite
Bagimsiz Ogrenme Merkezi 1 50 30
TOPLAM 1 50 30

Tablo 5. Personel Hizmet Alanlar

Alan Ad1 Sayisi Alan1 (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Ofisi 13 2110 m? 48
[dari Personel Ofisi 5 290 m? 6
TOPLAM 18 2400 m? 54

Tablo 6. Diger Hizmet Alanlan

Alan Adi Adet Alan (m?)
Ambar/Depo 1 25 m?
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Arsiv
Smav Merkezi

TOPLAM

Ad1

Bilgisayar Laboratuvar

TOPLAM

Hesap Kodu
L. Diizey Kodu
I1. Diizey Kodu

253

24 m?

1
1 20 m?
3 69 m?
Tablo 7. Laboratuvarlar
Bulundugu Alam Kullanan Alt
Yerleske (m?) Birim/Boliim
JDYO Ly DERSUK g Hazrrlik Birimi

1

Tablo 8. Dayamikh Tasinirlar

Tasimir Adn

Tesis, Makine ve Cihazlar
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253 02
255

255 02
255 02
255 02
255 02
255 02
255 02
255 02
255 03
255 03
255 03
255 03
255 07
255 07
255 08
255 08
255 10
255 10
TOPLAM

10

01
02
03
04
05
99

01

03

05

01

01

02

Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler

Demirbaslar Grubu

Biiro Makineleri Grubu

Bilgisayarlar ve Sunucular
Bilgisayar Cevre Birimleri

Teksir ve Cogaltma Makineleri
Haberlesme Cihazlar1

Ses, Gortinti ve Sunum Cihazlari
Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu
Mobilyalar Grubu

Biiro Mobilyalar1

Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar
Seminer ve Sunum Amach Uriinler
Kiitiiphane Demirbaslar1 Grubu
Kiitiiphane Mobilyalar1

Egitim Demirbaglar1 Grubu

Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlar1

Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amac¢l Demirbaglar Grubu

Kontrol ve Guvenlik Sistemleri
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1923
223
107

22

33
53

468
430

37
46
46

1150
1150
36
36

1924
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2. Teskilat Yapis1

YUKSEKOKUL
YONETIM
KURULU

YUKSEKOKUL
MUDURU

YUKSEKOKUL
KURULU

YUKSEKOKUL
SEKRETERI

KALITE BIiRiMi

OZEL KALEM k=

. _HAZIRLIK
OGRENCI iSLERi g
BiRIMI

_ PERSONEL
iSLERI BiRiMi

MAAS VE
TAHAKKUK
BIRIMI

TASINIR KAYIT
KONTROL
BiRiMi

SATIN ALMA
BiRiMi

MUDUR
YARDIMCILARI

BOLUM BASKANI

BOLUM BASKAN
YRD.

ANABILIM DALI
BASKANI

MODERN
.. DILLER
OGRENCI iSLERI
BIiRIMI

HAZIRLIK

BIRIMi

_ OLCME
DEGERLENDIRM

E VE ISTATISTIiK

BAGIMSIZ
OGRENME

MERKEZIi BIRIMi

OGRETIM
ELEMANLARI
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3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Tablo 9. Bilisim Kaynaklarn

Sistem/Yazihhm/Program Adi
MYS

e- Biitce
KBS
PROBEL

UBS (Elektronik Belge
Y 6netim Sistemi)
UBS (Ogrenci Bilgi Sistemi)

UBS (Personel  Yonetim
Sistemi)
UBS (Malzeme  YoOnetim
Sistemi)

Kullanim Amaci
Odeme Emri Belgesi diizenlemesi

Biitce hazirlama ve islemleri
Tasinir, Ek Ders, Maas Islemi

Kadrolu akademik ve idari personel, yabanci uyruklu
akademik ile 1Isci (4D’li personel) maaslarinin
olusturulmasi

Kurum i¢i, Kurum dis1 yazigmalarm yapilmasi

Yabanci Diller Yiiksekokulunda ve Fakiiltelerde 6grenim
goren Ogrencilerle ilgili islemlerin yapilmasi (smav
organizasyonu, ders programlari, devam takipler, notlar,
raporlamalar)

Yiiksekokulumuzda gorev yapan akademik ve idari
personelin yillik izin ve raporlarmin sisteme kaydedilmesi
Yiiksekokulumuzda kayitli dayanikli tagmir ve tiikketim
malzemelerinin devir, satin alma, zimmet islemlerinin
yiiriitiilmesi

Tablo 10. Bilgi ve Teknoloji Araclan

Cinsi Idari Egitim Arastirma Toplam
Amach Amach Amach (Adet)
Masaiistii Bilgisayarlar 6 86 92
Ta}slpablllr 1 17 18
Bilgisayarlar
Projeksiyon 50 50
Barkod Okuyucu 1 1
Baski1 Makinesi 1 1
Fotokopi Makinesi 1 1
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Yazici 6 10 16

Kameralar 1 1
Televizyonlar 1 1
Tarayicilar 5 5

4. Insan Kaynaklan

Universitemizde personel alma islemleri Devlet Personel Baskanligi tarafindan
yonlendirilmektedir. Bu konuyla ilgili yasal ¢ergeve 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununca
diizenlenmistir. S0z konusu kanunun 4. maddesinde istihdam sekilleri tanimlanmistir.
Yiiksekokulumuz da asli ve siirekli kamu hizmetleri memur ve Isci (4D’li) Personel tarafindan
yiiriitiilmektedir. Yiksekokulumuz personel gereksinimlerini yani bos kadrolarini sinif ve
derece belirterek Rektorliige bildirir. Yiiksekokulumuzda 1 Yiiksekokul Sekreteri, 6grenci
isleri, personel isleri, tasinir kayit kontrol ve sat alma isleri ve fakiiltelere servis edilen ortak
zorunlu ve se¢meli yabanci dil dersleri ile ilgili islemleri yiiriiten 4 memur, Isci (4D’li)
Personel olarak 6zel kalemde 1 kisi ve 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesine gore kadrosu
bizde bulunan fakat Stirekli Egitim ve Arastirma Merkezinde gérevli olan 1 memur olmak iizere
toplam 7 kisi istihdam edilmektedir. Universitemize yeni eleman alinmasi ve bos kadrolarimiza
aktarilmas1 durumunda 6rgiit semasinda Idari Mali Isler Birimi, Bilgi islem Birimi, Teknik Isler
Birimi, Insan Kaynaklar1 Birimi ve  Rehberlik gibi yeni birimlerin olusturulmasi
planlanmaktadir.

Akademik personelin ise alma siirecleri ise Rektorliik tarafindan tahsis edilen kadrolara

bagli olarak Yiiksekokul kanaliyla yonetilmektedir.

Yiiksekokulumuz tiizel kisilige sahip olmadigi ve Rektorliige bagl bir birim olarak

faaliyette bulundugu i¢in, ¢alisanlarin kariyer planlamasini bagimsiz olarak yapamamaktadir.

Tablo 11. Akademik Personel

Kadrolarin istihdam

Kadro Doluluk Oranina Gore Sekline Gére

Unvan

Dolu
o Bos

Toplam
Doluluk
Oram %
Tam
Zamanh
Yari
Zamanh

—
1
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Ogretim Gorevlisi 42 0 42 %100 42
TOPLAM 42 0 42 %100 42

Yiiksekokulumuza 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca gorevlendirmeleri yapilan 4

Ogretim gorevlisi tabloya eklenmemistir.

Yiiksekokulumuza 2547 sayili Kanunun 40/a maddesi uyarmca gorevlendirmesi yapilan 1 Dr.

Ogr. Uyesi tabloya eklenmemistir.

Tablo 12. Akademik Personelin Unvan Bazinda Birimlere Dagilimm

Dr. Ars. Gor. Genel
Bolim/Anabilim Dali  Prof. Doc. Ogr. Ogr. Gor. Toots
Uyesi OYP Diger oplam
Yabanci Diller
Yiiksekokulu ! 46 47
TOPLAM 1 46 47

Yiiksekokulumuza 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca gorevlendirmeleri yapilan 4

Ogretim gorevlisi de tabloya eklenmistir.

Yiiksekokulumuza 2547 sayili Kanunun 40/a maddesi uyarinca gorevlendirmesi yapilan 1 Dr.

Ogr. Uyesi tabloya eklenmistir.

Tablo 13. Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan Say1
Ogretim Gorevlisi 1
TOPLAM 1

Tablo 14. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari (2547/34)

Unvan Geldigi Ulke Cahstigi Boliim/Anabilim Dali  Kisi Sayisi
Ogretim Gorevlisi Polonya Yabanc1 Diller Yiiksekokulu 1
Toplam 1
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Tablo 15. YOK Baskanhg Bursu ile Yurtdisina Giden Ogretim Elemam Sayisi

(2547/39)
U Gorevlendirildigi Gorev
Unvam Cahstig1 Boliim Ulke Sayist
Ogretim Gorevlisi  Yabanci Diller Yiiksekokulu Isvigre 1
TOPLAM 1

Tablo 16. Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirme Sayis1 (2547/39)

Unvani Ca.!l§.t 181 Gorevlendirildigi Yer Sayisi
Boliim
Rize Findikli kampmda kamp lideri olarak gorev almak
iizere /Rize
) Yabanci
Ogretim Diller "Representations of Violence in Literature, )
Gorevlisi  Yiiksekokulu Culture and Arts" adli uluslararasi konferansta sozlii
bildirim de bulunmak ve oturum bagkanlig1 yapmak tizere
/ Osmaniye
TOPLAM 2
Tablo 17. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
23 23- N
Unvan Al 30 31-35  36-40 41-50 51 ve uizeri
Ogretim Gorevlisi 14 22 6
ORAN (%) %33,33  %52,39 %14,28
TOPLAM 14 22 6

Yiiksekokulumuza 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca gérevlendirmeleri yapilan 4
Ogretim gorevlisi, 2547 sayili Kanunun 40/a maddesi uyarinca gorevlendirmesi yapilan 1 Dr.
Ogr. Uyesi ve 2547 sayili Kanunun 34. maddesi uyarmca Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani

statlisiinde gorev yapan 1 6gretim gorevlisi tabloya eklenmemistir.

-3

5070 sayih Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanmus
olup, giincelligi elektronik ortamda "IKCU Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (KDYS)" iizerinden takip
edilmelidir.



Tablo 18. Akademik Personelin Cinsiyet Itibariyle Dagilim

Unvan Kadin Erkek Toplam
Ogretim Gorevlisi 35 7 42
ORAN (%) %83,33 %16,67 %100
TOPLAM 35 7 42

Yiiksekokulumuza 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca gorevlendirmeleri yapilan 4
ogretim gorevlisi, 2547 sayili Kanunun 40/a maddesi uyarinca gorevlendirmesi yapilan 1 Dr.
Ogr. Uyesi ve 2547 sayili Kanunun 34. maddesi uyarinca Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman1

statiisiinde gorev yapan 1 68retim gorevlisi tabloya eklenmemistir.

Tablo 19. Akademik Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagihm

21 Yl
4-6 7-10 11-15  16-20
UNVAN 1-3 Y1l vil vil vil vil ve TOPLAM

Uzeri
Ogretim Gorevlisi 6 4 16 9 5 2 42
ORAN (%) %14,29 %9,52 %38,10 %21,42 %11,91 %4,76 %100
TOPLAM 6 4 16 9 5 2 42

Yiiksekokulumuza 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca gorevlendirmeleri yapilan 4
ogretim gorevlisi, 2547 sayili Kanunun 40/a maddesi uyarinca gorevlendirmesi yapilan 1 Dr.
Ogr. Uyesi ve 2547 sayili Kanunun 34. maddesi uyarinca Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani

statiisiinde gorev yapan 1 6gretim gorevlisi tabloya eklenmemistir.

Tablo 20. Mali Yilda Gorevinden Ayrilan Akademik Personel

Avrl Unvan
Nedeni Yrd.  Ogreti A Toplam
rd. gretim rs.
Prof. Dog. Doc.  Gorevlisi Okutman Gir. Uzman
Istege  Bagh
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Emeklilik

Yas Haddinden
Emeklilik
Malulen
Emeklilik
Naklen
Ayrilma

Istifa
Gorev  Siiresi
Bitmesi

Vefat
Diger Sebepler

TOPLAM 2 2

2547 sayili Kanunun 34. maddesi uyarinca Yabanc1 Uyruklu Ogretim Eleman statiisiinde gérev
yapan 1 ogretim gorevlisi sozlesmesi bittigi ve yeni ¢ikan yonetmelikle sozlesme sartlarini

tastmad1g1 i¢in sdzlesmesi yenilenmemistir. lgili kisi tabloya eklenmistir.

Tablo 21. Kadro Doluluk Oranina Gére idari Personel (657/4A) Sayilar

Hizmet Sinifi Dolu Bos Toplam  Doluluk Orani (%)
Genel Idari Hizmetler Smifi 6 4 10 %60
Yardimc1 Hizmetler Smifi - 1 1

TOPLAM 6 5 11 %54

Kadrosu Yiiksekokulumuzda bulunan 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca Siirekli
Egitim ve Arastirma Merkezinde gorevlendirilmis 1 memur listeye eklenmistir.

Tablo 22. idari Personelin (657/4A) Alt Birimlere Dagilim

Sira No Alt Birim Ad1 Say1
1 Yiiksekokul Sekreteri 1
2 Personel Isleri Birimi 2
3 Tasmir Kayit Kontrol Birimi 1
4 Ogrenci Isleri Birimi 1
TOPLAM 5

Kadrosu Yiiksekokulumuzda bulunan 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarmca Siirekli

Egitim ve Arastirma Merkezinde gorevlendirilmis 1 memur listeye eklenmemistir.
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Tablo 23. Engelli Idari Personelin (657/4A) Hizmet Siniflarina Gore Dagilim

Hizmet Sinifi Unvam Sayis1 Engellilik Derecesi

Genel Idari Hizmetler Memur 1 3

TOPLAM 1

Kadrosu Yiiksekokulumuzda bulunan 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca Stirekli

Egitim ve Arastirma Merkezinde gorevlendirilmis 1 memur listeye eklenmistir.

Tablo 24. Idari Personelin (657/4A) Egitim Durumuna Gére Dagihim

Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Lisansiistii
TOPLAM 1 2 3
ORAN (%) %16,67 %33,33 %50

Kadrosu Yiiksekokulumuzda bulunan 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca Siirekli

Egitim ve Arastirma Merkezinde gorevlendirilmis 1 memur listeye eklenmistir.

Tablo 25. idari Personelin (657/4A) Hizmet Siirelerine Gore Dagilim

1-3Yll 4-6Yil 7-10Yd  11-15Y1l  16-20 Yil 21 Y1l ve Uzeri
TOPLAM 2 3 1
ORAN (%) %33,33 %50 %16,67

Kadrosu Yiiksekokulumuzda bulunan 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca Siirekli

Egitim ve Arastirma Merkezinde gorevlendirilmis 1 memur listeye eklenmistir.

Tablo 26. Idari Personelin (657/4A) Yas Itibariyle Dagilim

23 Al 23-30 31-35 36-40 41-50 51 ve Uzeri

TOPLAM 2 3 1
ORAN (%) %33,33 %50 %16,67

Kadrosu Yiiksekokulumuzda bulunan 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarmca Siirekli

Egitim ve Arastirma Merkezinde gorevlendirilmis 1 memur listeye eklenmistir.
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Tablo 27. idari Personelin (657/4A) Cinsiyete Gore Dagilim

Hizmet Sinifi K E Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 2 4 6
TOPLAM 2 4 6

Kadrosu Yiiksekokulumuzda bulunan 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca Siirekli

Egitim ve Arastirma Merkezinde gorevlendirilmis 1 memur listeye eklenmistir.
Tablo 28. isci Statiisiinde Cahsan (657/4D’li) Personel Sayisi
Hizmet Cesidi Kisi Sayis1

Biiro Hizmeti 1

TOPLAM 1

Tablo 29. isci Statiisiinde Calisan Personelin (657/4D’li) Alt Birimlere Dagilimi

Alt Birim Ad1 Isci Sayisi
Ozel Kalem 1
TOPLAM 1

Tablo 30. isci Statiisiinde Calisan Personelin (657/4D’li) Egitim Durumu

Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Lisans Ustii Toplam
TOPLAM 1 1
ORAN (%) %100 %100

Tablo 31. isci Statiisiinde Calhsan Personelin (657/4D’li) Yas Durumuna Gore
Dagilim
§1 ve
Uzeri
TOPLAM 1 1
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ORAN (%) %100 %100

Tablo 32. isci Statiisiinde Calisan Personelin (657/4D’li) Cinsiyete Gore Dagihim

Kadin Erkek Toplam
TOPLAM 1 1
ORAN (%) %0100 %0100

Tablo 33. Idari Personel (657/4A°li) Atanma/Ayrilma Verileri

Atanma Ayrilma
Aciktan Nakil Istisna (*) Emekli Diger
TOPLAM 3 1 1

5. Sunulan Hizmetler

Yiiksekokulumuzda egitim dili tamamen ya da kismen Ingilizce olan Fakiilteler ile
egitim dili Tiirk¢e olup istege baghh Hazirlik Sinifit bulunan Fakiiltelerde kayith 6grencilerin
hazirlik smifi egitimi ile tiim Fakiiltelerde tist simiflardaki 6grencilerin ortak zorunlu ve se¢meli

Ingilizce derslerini planlamak, yiiriitmek, 6l¢mek ve degerlendirmek gorevi yiiriitiilmektedir.

Ingilizce Hazirlik Smifi Egitiminin temel amaci, Ingilizcenin temel kurallarmni dgretmek
ve dgrencilerin kelime bilgilerini gelistirmelerinin yan1 sira alanlarindaki ingilizce kaynaklar1
ve uluslararasi etkinlikleri takip edebilmelerini, gerek kendi boliimlerinde gerekse gilindelik
hayatta Ingiliz Dilinden en iist seviyede faydalanmalarmi saglamaktir. Okulumuzda uygulanan
program, 6grencileri etkin, istekli ve kendi kendine 6grenen bireyler olmas1 yoniinde destekler
ve Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programi (CEFR) diizeylerine gore hazirlanmistir. Sistemin
amac1 Ogrencinin Hazirlik Smifi egitimi sonunda, CEFR’a gore B1+ (orta {istii) seviyesine
ulagmasi saglanmaktadir. Sistemde dil egitim anlayisimiz siav odakli degil, 6grenme ve siireg
odaklidir. Bu nedenle, 6grencinin dil becerilerindeki gelisimi izlenmekte ve Ogrenciye

destekleyici ve yapict geri bildirim verilmektedir.
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Yiiksekokulumuz Modern Diller Birimi, tiniversitemiz fakiilte ve yiiksekokullarinda
ortak zorunlu yabanci dil dersleri ile segmeli yabanci dil derslerinin yiiriitiilmesini koordine

etmektedir.

Yiiksekokulumuz, Universitemizin gesitli birimleri tarafindan ihtiya¢ duyulan yabanc1

dil yeterlilik ve seviye belirleme sinavlarmi yapmaktadir.

5.1. Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 34. Hazirhik Simifi Ogrenci Sayilar

Boliim/Anabilim Dah Erkek Kiz Toplam
Hazirhk Boliimii 672 647 1319
TOPLAM 672 647 1319

Tablo 35. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilan

Boliim Adi Geldigi Ulke Kiz Erkek Toplam
Hazirlik Bolimii AFGANISTAN 2 1 3
Hazirhk Boliimii ALMANYA - 1 1
Hazirhk Boliimii AZERBAYCAN 2 6 8
Hazirhk Boliimii BULGARISTAN - 3 3
Hazirhk Boliimii BURKINA FASO - 1 1
Hazirlik Bolimii FAS - 2 2
Hazirhik B6 liimii FILISTIN - 7 7
Hazirhik B6 liimii GAMBIA - 1 1
Hazirlik Bolimii GANA - 2 2
Hazirhik Bo liimii GINE - 1 1
Hazirlik Bolimii IRAK - 2 2
Hazirhik Boliimii IRAN - 3 3
Hazirlik Bolimii KAMERUN - 1 1
Hazirhik Boliimii KAZAKISTAN 2 4 6
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5070 sayih Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanmus
olup, giincelligi elektronik ortamda "IKCU Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (KDYS)" iizerinden takip
edilmelidir.



Hazirlik Bolimii LIBERYA - 1 1
Hazirlik Bolimii LIBYA - 1 1
Hazirlik Bolimii LUBNAN - 1 1
Hazirlik Boliimii MALEZYA 1 - 1
Hazirlik Boliimii MISIR 1 5 6
Hazirlik Bolimii MORITANYA - 4 4
Hazirlik Boliimii NEPAL - 1 1
Hazirlik Béliimii OZBEKISTAN 1 1 2
Hazirlik Bo limti RUSYA 1 1 2
Hazirlik Bolimii SIERRA LEONE - 1 1
Hazirlik Boliimii SOMALI 1 3 4
Hazirlik Boliimii SURIYE 3 4 7
Hazirlik Bliimii URDUN 1 2 3
Hazirlik B6 limii YEMEN - 3 3
Hazirlik Bolimii YUNANISTAN - 1 1
TOPLAM 15 64 79
Tablo 36. Birim Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri
Faaliyet Tiiri Sayis1
Tanitim Programlari 1
Soylesi 7
TOPLAM 8
Tablo 37. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri
SIFa o rih Etkinlik —y 0 an Etkinlik ~ Etkinlik Yeri ~ catmet
No Tiru Sayis1
oy Ogrencilerle .
1 14.01.2021 Soylesi ingilizce Soylesi Cevrimigi 11
o Ogrencilerle L
2 19.02.2021 Soylesi ingilizee Soylesi Cevrimigi 25
3 03.03.2021 Soylesi Ogrencilerle Cevrimigi 20
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Ingilizce Soylesi

4 15032021  Soylesi mgiﬁrzeclflslgrylfe g Cevrimici 23
5 27.002021  omtm Ogrenci YDY Derslikleri 900
Programi Oryantasyonu
. Ogrencilerle YDY Binasi
6 04.11.2021 Soylesi ingilizce Soylesi Bagimsiz 29
Ogrenme Merkezi
o Ogrencilerle YDY Binasi
7  29.12.2021 Soylesi ingilizee Soylesi Bagimsiz 9
Ogrenme Merkezi
: Ogrencilerle YDY Binasi
8 30.12.2021 Soylesi ingilizee Soylesi Bagimsiz 14
Ogrenme Merkezi
TOPLAM 1031

5.2. Bilimsel Arastirma Hizmetleri

Tablo 38. Diger Kurum ve Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen Yerel, Ulusal ve
Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katihm Bilgileri

Faalivet Tiirii Yerel Bilimsel Ulusal Bilimsel Uluslararas1 Bilimsel
y Toplant1 Sayisi Toplant1 Sayisi Toplant1 Sayisi
Sempozyum ve
1
Kongre
Konferans 1 20
Egitim Semineri 7
TOPLAM 7 1 21

5.3. Yayin ve Damismanhk Hizmetleri

Tablo 39. Bilimsel Yayin Listesi

Tiiri Konusu Dili Yaym Yayim Yzll\?:?sluYeSrz:)ﬁ': " indek
Sahibi Alam ) s Ad1
No’su
Kitap  Egitim Kitap Nobel Yaymevi
bolim  Bilimleri/ Tiirkce  boliimii: Uluslararasi
u Karsilagtirm Ogr. Gor. Avustralya Egitim
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ali Egitim Ezgi Cetin Sistemi/Karsilastir
mali Egitim
Editorler: Giincel Veriler ve
Dog. Dr. Egitim
Semiha Perspektifleri
Kalyoncuo
glu Sahin, Yaym No: 3940
Prof. Dr. ISBN: 978-625-
Mustafa 417-470-4
Sahin
Sayfa No: 97-126.
An Analysis
of  Foreign
Language
Oriented " o
Fifth Grade I(zfcri'riyeGor' Participatory
Makal English Ingiliz DIMICi Uluslararar  Educational ERIC
e Curriculum:  ce Fce ’ ast lggsearch, (8)1 48-
Opinions of .
Students, YOLCU
Teachers and
Administrato
1s.
Kadriye
Dimici
Integrating Iginde “Trends and
Multicultural Ogr. Gor. Developments for Yaym
Kitap  Education Ingiliz Kadriye Uluslararas the — Future — of c1
Bolim Into English ce DIMICI, Language Gl
i Language Alper Education n Global
Teaching: BASBAY Higher Education”
Practical Ss.:17-40
Examples for
Language
Teachers
Tablo 40. Kitap Yayinlar
Tiiru Ad1 Yayin Sahibi
Avustralya Egitim Sistemi/Karsilagtirmali )
Kitap Boliimii ~ Egitim Giincel Veriler ve Egitim Perspektifleri Ogr. Gor. Ezgi Cetin

Trends and Developments for the Future of Ogr. Gor.  Kadriye
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Language Education in Higher Education DIMICI, Alper
BASBAY

Tablo 41. Editorliik ve Hakemlik Verileri

Editorliik Editorliik/ . o o
Alt Birim  /Hakemlik Hakemlik ~ Dergi Hakemlhigi - Hakemligi
S . Yapan Ogretim Yapilan Dergi
Adr Yapan Ogretim  Yapilan Kitap Uvesi Savisi Savisi
Uyesi Sayisi Sayisi yest Says ays
Miifredat
ve Program 1 1 1
Gelistirme
Birimi
TOPLAM 1 1 1

Tablo 42. Bildiriler

Tiirii 2020 2021
Uluslararasi Poster Bildiri - -
Uluslararas1 Sozli Bildiri - 4
Ulusal Poster Bildiri - -
Ulusal Sozlii Bildiri - 1
TOPLAM - 5

5.4. Toplumsal Katkiya Yonelik Hizmetler
Yiiksekokulumuz biinyesinde 2021 yilinda toplumsal katliya yonelik hizmet bulunmamaktadir.

5.5. Teknolojik Uretim Faaliyetleri
Yiiksekokulumuz biinyesinde 2021 yilinda yapilan patent bagvurusu bulunmamaktadir.

5.6. Yonetimsel Hizmetler

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 20. maddesi geregince Yiiksekokullar teskilat
yapist Miidiir, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu olarak belirlenmistir.

Buna gore:

Yiiksekokul Miidiirii ; Ilgili fakiilte dekaninmn onerisi iizerine 3 yil siireyle rektor
tarafindan atanir. Rektorliige bagli yliksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan
yapilir.
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Yiiksekokul Miidiir Yardimcilan ; Yiiksekokul miidiiriiniin 6nerisi {izerine gorevli
aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan 3 yil i¢in segilen en ¢ok iki yardimct bulunur.

Yiiksekokulu Kurulu ; Miidiiriin baskanliginda miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan
boliim veya anabilim dali baskanlarindan olusur.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu : Miidiiriin baskanliginda miidiir yardimcilar1, miidiirce
gosterilecek 6 aday arasindan Yiiksekokul kurulu tarafindan 3 yil igin segilecek {i¢ 6gretim
iiyesinden olusur.

Yiiksekokulumuzda 2019 yili i¢erisinde 9 Yiiksekokul Kurul Karar1 ve 33 Yiiksekokul
Yonetim Kurulu Karar1 alinmigstir.

Harcama Birimi biit¢eyle 6denek tahsis edilen her bir birim olarak tanimlamakta ve bu
birimin en iist yoneticisinin ise harcama yetkilisi oldugu anilan Kanun ve ikincil mevzuat ile
diizenlenmektedir. Harcama yetkililerinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile harcama yetkisinin
devrine iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanlig1 tarafindan tespit edildigi sekilde Universitemiz
tarafindan da tanimlanmigs ve 2011 yilindan itibaren uygulamaya konulmustur.
Yiiksekokulumuzda harcama yetkilisi Yiiksekokul Mudiiriidiir.

Yiiksekokulumuzda satin alma islemeleri Harcama Yetkilisi adina Satin Alma Birimi

tarafindan yapilmaktadir.

5.7. Ana Hizmet Alanlarim1 Destekleyici Diger Hizmetler

Tablo 43. Saglanan Burslarin Niteligi

Bursun Niteligi Ogrenci Sayisi
Yemek Bursu -
Tirk Egitim Vakfi -
Kizilay -
Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma 2
TOPLAM 2

5.8. Basarilarimiz

o Egitim ve Ogretim Alanindaki Basarilarimiz

[zmir Katip Celebi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Birimi ile Modern Diller

Biriminde toplamda 3000’den fazla 6grenciye hizmet verilmektedir. Smuirli sayida 6gretim
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elemanina sahip olmamiza ragmen Yabanct Dil Derslerinden sorumlu higbir §grencimizi
magdur etmemek adina gerekli caligmalar yapilip her donem basinda bu Olciide tedbirler

almmaktadir.

2021-2022 akademik yilinda Kovid-19 salginmnin hafiflemesiyle yiiz yiize egitime yeniden
gecilmesi s6z konusu oldugundan, hazirlik siiflarimizda dersleri hem yiiz yiize hem de uzaktan
egitim yoluyla yiirlitme ilkesini benimsemis ve bdylelikle hem 6grencilerimize salgin
doneminde uygun kosullarda yabanci dil egitimi verme bagarisini hem de bir 6nceki y1l edinmis
oldugumuz uzaktan egitim tecriibesini yliz yiize egitim ile entegre bir bicimde uygulama
basarisin1 saglamis olduk. Uzaktan egitim ve yiiz ylize egitim siirecinde Ogrencilerimizin
Ingilizce dilini 6grenmeleri, hem senkron hem de asenkron olarak yiiriitiilen derslerle ve ders
dis1 olarak, 6grenmelerine katki saglamasi amaciyla ¢esitli yazili ve sozlii 6devler, tartisma
gruplar1 ve sunumlar gibi farkli yontemler kullanilmaktadir. 2019 yilinda almis oldugumuz
akreditasyon sertifikamiz 2021 yilinda yenilenerek gecerliligini siirdiirmektedir. Dolayisiyla
ogrencilerimize akredite olmus bir birimde kaliteli ve uluslararasi gegerliligi olan bir Ingilizce

egitimi alma olanag1 sunmaya devam etmekteyiz.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

1 - Yiiksekokulumuz web sayfamizda i¢ kontrol standartlar1 sayfasi olusturulmustur.

2- Yiiksekokulumuza ait web sayfasinda Yiiksekokul Kurul ve Yiiksekokul Yonetim

Kurulu Kararlar1 yer almaktadir.

3- Yiiksekokulumuza ogrencileri ve personeline, diizeltici, Onleyici ve gelistirici
faaliyetlerin belirlenmesi amaciyla uygulanan anket formlar1t mevcut olup bu konuda gizlilige

Onem verilmektedir.

4- Evraklar yirtrliikteki standartlara uygun dosyalanmaktadir. Birim arsivlerinde

saklanmaktadir.
5- Yiiksekokulumuz web sayfasinda gorev tanimlar1 yer almaktadir.

6- Gorev dagilim cizelgelerinin, personelin gorevine iliskin yetki ve sorumluluklarim

kapsayacak bigimde giincellenmis ve personele tebligi yapilmistir.

7- Yiiksekokulumuza ait giincel teskilat semas1 web sayfasinda yayimlanmaigtir.
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8- Universitemiz tarafindan diizenlenmekte olan gerekli egitimlere ve diizenlenen

etkinliklere katilim saglanmaktadir.

9- Birim varliklarimin diizenli olarak envanteri karsilagtirilip tutarsizliklarin tutanakla

belirlenmektedir.
10- is Akis Semalar1 yapilmis olup Web sayfamizda yaymlanmustir.

11- Prosediirler ve Talimatlarla ilgili dokiimanlar, giincel, kapsam, mevzuata uygun ve

ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilirdir.

12- Tlgili mevzuatlar devamli surette takip edilmekte ve yapilan degisiklikler giincellenerek

birimimizin web sayfasinda yayimlanmaktadir.

13- Yiiksekokulumuz, Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsammda 2021-01 I¢ Tetkik
Degerlendirmesi i¢ tetkik ekibi tarafindan, 01.06.2021 tarihinde tetkik edilmis ve herhangi bir

uygunsuzluk bulunmamustir.

D. Diger Hususlar

FEklenecek husus bulunmamaktadir.

II. AMACLAR ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim
Stratejisi”

- Izmir Katip Celebi Universitesi Stratejik Plan,
- Yabanci Diller Yiiksekokulu Stratejik Plani,

- Yabanci Diller Yiiksekokulu Performans ve Faaliyet Raporlari.
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B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Tablo 44. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef  Akademik insan kaynaklarinin

3 No.2  gelistirilmesi

5 Egitim 6gretim hizmetlerinin Hedef  Ogrenme kaynaklarmnm

g kalitesini artirmak No.3 tyilestirilmesi

< Hedef  Alternatif egitim-6gretim
No.4 thtiyaciin karsilanmasi
Hedef  Bilimsel aragtirma projelerinin

3 No.2  artirilmasi

7 Arastirma gelistirme ve yenilikgilik Hedef -

cé kapasitesini gelistirmek No.4 Bilimsel yayinlarmn artirilmasi

< Hedef  Bilimsel toplum nitelikli
No.5 organizasyonlarm artirilmasi

o Toplumsal katki saglamaya

S ST . )

Z  Girisimeilik ve toplumsal katki Hedef ~ YOnelik faaliyetlerin

2 . . . gelistirilmesi

g misyonlarinin zemini genisletmek No.3

<
Hedef Mali kaynak yonetiminin

- giiclendirilmesi ve kaynaklarin

S No.1 s .

z gehstmlmem
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C. Diger Hususlar

o Egitimini tamamlayan 6grencilerin yabanct dili akademik ve sosyal yasamlarinda
kullanabilir bir diizeye gelmesini saglamak,

o Ogrenci ve ¢alisan memnuniyetini artirmak,

o Ogretim eleman1 sayisini artirmak,

e Uluslararasilasma hedefimiz dogrultusunda ogretim elemanlarimizdan Erasmus,
Mevlana, Farabi programlar1 kapsaminda degisim hareketliliginden yararlananlarin sayisini
artirmak,

e Modern Diller Birimi biinyesinde Ingilizce disinda diger dillerde egitim verilmesini
saglamak,

e Yabanci Dil Egitimi alaninda ulusal ve uluslararasi isbirlikleri i¢inde olup proje

iretmek,

e Akredite bir birim olma durumunun devamim saglamak ve farkli kurumlar tarafindan

da akredite olmak icin gerekli ¢calismalar1 yiiriitmek.

ITI. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler
1. Biit¢ce Uygulama Sonuclar

1.1. Biitce Giderleri

Tablo 45. Biit¢e Giderleri

-~ Baslangic Eklenen Gerceklesme
Tird Odenegi Odenek ~ Harcama Fark Oranm (%)
01-Personel
Giderleri 5.063.449,00 5.063.340,48 108,52 %99
02-Sosyal
Gilivenlik
Kurumlarma 682.253,00 682.251,45 1,55 %99
Devlet Primi
Giderleri
03-Mal ve Hizmet
Alim Giderleri 3.000,00 30.000,00 28.594,35  4.405,65 %86,64
TOPLAM 5.748.702,00  30.000,00 5.774.186,28 4.515,72 %99
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Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri kalemindeki 6denegimiz Izmir Katip Celebi Universitesi ile
PEARSON Akreditasyon kurumu arasinda gergeklestirilen akreditasyon siireci sdzlesmesinde
belirtilen Akreditasyon hizmeti 2021 yili bedeli olan 1.500 ingiliz Sterlininin faturasi
akreditasyon bedeli olarak &denmistir. Akreditasyon hizmeti bedeli Ingiliz Sterlini olarak

0deme yapildigindan kurlarin esnek olmasi sebebi ile 30.000 TL ek 6denek talep edilmistir.

1.2. Biitce Gelirleri
Yiiksekokulumuzda 2021 yilinda gelir getirici bir faaliyet ger¢eklesmemistir.

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Kamu kaynaklar1 etkin ve ekonomik olarak titizlikle kullanilmistur.
2021 mali yilinda 1 adet hizmet satin alma islemi gergeklesmis olup Yiiksekokulumuz

Akredite halini sirdurmektedir.

3. Mali Denetim Sonuclari

Yiiksekokulumuz i¢ ve dis mali denetim ge¢irmemistir.

3.1. Harcama Oncesi Mali Kontrol

Tablo 46. On Mali Kontrol Verileri

Kontrole Uygun Goriis Uygun Goriis
Kontroliin Konusu Gonderilen Verilen Dosya Verilmeyen Dosya
Dosya Sayisi Sayisi Sayisi
Mal Alim -- --
Hizmet Alimi 1
TOPLAM 1 1

3.2. Harcama Sonrasi i¢ Denetim
Yiiksekokulumuz, Kalite Yonetim Sistemi caligmalar1 kapsaminda 2021-01 I¢ Tetkik

Degerlendirmesi i¢ tetkik ekibi tarafindan, 01.06.2021 tarihinde tetkik edilmis ve herhangi bir

uygunsuzluk bulunmamagtir.
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3.3. D1s Denetim

Yiiksekokulumuz dis mali denetim gegirmemistir.

4. Diger Hususlar

Izmir Katip Celebi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulumuz , egitimdeki kaliteye ve
gelisime dnem veren bir kurumdur. izmir Katip Celebi Universitesi biinyesindeki kalite
calismalarinin baglamasiyla birlikte, Yiiksekokulumuzda, Stratejik Planlama Kurulu ve Kalite

Yonetim Sistemi Komisyonu kurulmustur.

B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Birimimiz, Universitemiz yili performans programi kapsaminda sorumlu birim olarak
tanimlanmadigindan  performans programma ilisgkin  Birimimizin  sunacagir  bilgi

bulunmamaktadir.

1.1. Faaliyet Bilgileri

2021 yilinda gerek uzaktan egitim silirecinde gerekse yiiz ylize egitim siirecinde
Yiiksekokulumuz biinyesinde bulunan tiim birimlerce yabanci dil O6gretimini ve
ogrencilerimizin yabanci dil 6grenimini destekleyici faaliyetler diizenlenmistir. Bagimsiz
Ogrenme Merkezi Birimimiz tarafindan &grencilerimizin Ingilizce dgrenimini smif disi
aktivitelerle desteklemek amaciyla cevrimigi ve yiiz yiize Ingilizce sohbet faaliyetleri
diizenlenmistir. Egitim hizmetlerimizin gelistirilmesinde i¢ ve dis paydaslarimizin fikirlerinin
onemli bir rol oynadig1 ger¢cegi kapsaminda egitim hizmetimizin ve 6grenim kaynaklarmin
gelistirilmesi amaciyla hem 6gretim elemanlarimiza hem de 6grencilerimize anket uygulamasi
yapilmis ve bu anketlerin sonuglar1 degerlendirilerek Miifredat ve Program Gelistirme Birimi
ve Hazirhik Birimi isbirligi ile egitim ve Ogrenim kaynagi planlamas: faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Yiiksekokulumuz Olgme Degerlendirme ve Istatistik Birimi tarafindan
Ogrencilerimizin degerlendirilmesine yonelik yiiz ylize ve c¢evrimi¢i sinav faaliyetleri
yiiriitiilmiistiir. Ileride uygulanacak smavlar ile egitime katki saglamas1 adma gerekli istatistik
calismalar1 yine ayni birimimiz tarafindan gergeklestirilmistir. Ogretim elemanlarimizin
ozellikle uzaktan egitim siirecinde duyabilecegi egitim destegini saglamak iizere Hizmet I¢i
Egitim Birimimiz tarafindan egitim seminerleri ve tecriibe paylasimi gibi gesitli ¢cevrimigi

faaliyetler yuriitiilmiistiir. Yabanci dil 6greniminde Ogrencilerimizi farkli kaynaklardan
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desteklemek amaciyla Materyal Gelistirme Birimimiz tarafindan ¢esitli materyaller hazirlanmis
ve dgrencilerimize sunulmustur. Ayrica Modern Diller Birimimiz tarafindan fakiiltelerde ortak

zorunlu derslerin verilmesi ve sinavlarinin uygulanmasi faaliyetleri ytirtitiilmiistiir.

1.2. Proje Bilgileri

Yiiksekokulumuz biinyesinde takip edilen herhangi bir proje bulunmamaktadir.

1.3. Diger Faaliyet Bilgileri

Bagimsiz Ogrenme Merkezinde grencilerimizin dil gelisimine katkida bulunmasi amaciyla

yarigma, film gosterimi, sdylesi ve Ingilizce etkinlikler diizenlenmistir.

2. Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

Yiiksekokulumuz blinyesinde takip edilen herhangi bir performans gostergesi
bulunmamaktadir.

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuglan ve
Degerlendirmeler

Birimimiz, Universitemiz yili performans programi kapsamimnda sorumlu birim olarak
tanimlanmadigindan  performans programima iliskin  Birimimizin  sunacagi  bilgi
bulunmamaktadir.

2.2. Performans Denetim Sonuclari

Birimimiz gorev alan1 kapsaminda performansa iliskin 2021 yili i¢ ve dis denetim sonucu
bulunmamaktadir.

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolan

Tablo 47. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Sonuclan

o Yili/Donemi Gergeklesen
oo Degerler
2 2 Performans ACIKLAMALAR
3 Gostergesi Q a N « &
&) o S S ) =)
(o] (o] (o] (o] (o\]
PG111 Akredite program 1 ) ) )
o sayis1
Uzaktan egitim 2021 yilt giiz doneminde
PGL4.4 program sayist 1 1 hazirlik siniflarinda
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derslerin %40°1 uzaktan
egitim yoluyla
verilmektedir.

pG151  yabana uyruklu g g g
ogrenci orant (%)
PG5.2 2 Ogrenci memnuniyet 81 69.8

diizeyi (%)

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Yiiksekokulumuz blinyesinde takip edilen herhangi bir performans gostergesi
bulunmamaktadir.

5. Diger Hususlar

Eklenecek husus bulunmamaktadir.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Ustiinliiklerimiz;
1. Nitelikli akademik kadro

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun akademik kadrosu nitelikleri dikkatle incelenerek istihdam
edilmektedir. Akademik kadronun nitelikleri egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligine olumlu bir

yonde dogrudan yansimaktadir.
2. Motivasyon

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda gorev yapmakta olan idari ve akademik personelin
motivasyonu yliksek bir seviyededir. Bu durum egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligine

dogrudan yansimaktadir.
3. Kurumsal Aidiyet

Yabanci Diller Yiiksekokulu personeli kurumsal aidiyet bilinciyle faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Bu da verimliligi artirmaktadir.
4. Yeniliklere Acik Olma

Yabanci Diller Yiiksekokulu personeli yeniliklere agiktir. Akademik personel yabanci dil
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egitimindeki yenilikleri yakindan takip etmektedir. Bu sayede Kovid-19 salgmi ile
uygulanmaya baslanan ve halen kismen devam etmekte olan uzaktan egitim stirecinde her hangi

bir olumsuzluk yagsanmamustir.
5. Kisisel Gelisim Konusunda Tsteklilik

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu personeli kisisel gelisimlerini siirdiirme konusunda isteklidir ve
hizmet i¢i egitim c¢aligmalarma istekli bir bigimde katilarak profesyonel gelisimlerini

surdirmektedir.
6. Uretkenlik

Yabanci Diller Yiiksekokulu personeli iiretim odakhidir ve akademik faaliyetlerini tiretken bir

bi¢cimde siirdiirmektedir.
7. Akreditasyon

Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak egitimde uluslararasi standartlarda kaliteye ulagma

hedefimiz dogrultusunda akreditasyona 6nem verilmektedir.
Firsatlarimiz;
Hedeflenen uluslararasi standartlarda egitim kalitesine ulasma ¢alismalari.

Yiiksekokulumuz verdigi egitimin uluslararasi standartlarda oldugunun onayir amaciyla
akreditasyon g¢alismalarmi tamamlamistir ve bu standartlarin siirdiiriilebilirligini saglamaya

Onem vermektedir.

B. Zayifliklar

Zayif yonlerimiz;
1. idari kadro yetersizligi

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde 5 adet idari personel bulunmaktadir. Akademik
personel sayis1 ve onlarm ozliik isleri ile hazirlik smifi 6grenci sayilarindaki artis g6z dniinde
bulunduruldugunda ciddi idari personel eksikligi bulunmaktadir. Bu zayiflik idari islerin

yiriitiilmesindeki verimlilige olumsuz yonde yansimaktadir.
2. Akademik Kadro Yetersizligi

Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak hizmet vermekte oldugumuz 6grenci sayisi ele alindiginda,
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biinyemizde bulunan akademik personelin sayisinin ideal smnif ortaminda egitim vermeye

yetersiz olmasi egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine olumsuz yonde yansimaktadir.
3. Teknik Malzeme Eksikligi

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’nun bilgisayar, baski makinesi gibi teknik imkanlarinin yetersiz

olmasi egitim 6gretim faaliyetlerinin yliriitiilmesine olumsuz yonde yansimaktadir.
Tehditlerimiz;
1. insan Kaynaklan Yetersizligi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 2021 yili i¢in istihdam edilmesi planlanan akademik ve idari
kadronun saglanamamis olmasi1 egitim faaliyetlerinin siirdiiriilmesini olumsuz yonde

etkilemistir.
2. Teknolojik Kaynak Yetersizligi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’na 2021 yil1 i¢in yeterli teknolojik kaynagin saglanamamis olmasi

egitim faaliyetlerinin siirdiiriilmesini olumsuz yonde etkilemistir.

C. Degerlendirme

Yiiksekokulumuzda verilen yabanci dil egitiminin uluslararasi standartlara uygun
olmast ve egitim kalitesinin devamliligi agisindan Onemli olan bir¢ok uygulama
gerceklestirilmistir. Bunlardan en Onemlisi Yiiksekokulumuzun gerekli tiim c¢aligsmalari
tamamlay1p akredite olmasidir. Ayrica hizmet i¢i egitim birimimiz blinyesinde gerceklestirilen
profesyonel gelisime yonelik calismalar, Olgme-Degerlendirme ve Istatistik birimi tarafindan
yapilan istatistik c¢aligmalari, Miidiirliik tarafindan gergeklestirilen memnuniyet anket
calismalari, uluslararasilasma hedefimize uygun olarak Ogretim elemanlarimizin
hareketliliginin artirilmasi ve yabanci 6gretim elemani sayisinin korunmasi konusunda yapilan

calismalar bizi birim olarak daha gii¢clii kilmaktadir..

Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlar: kisisel gelisimleri konusunda katki saglanmasi
amactyla hizmet i¢i egitim birimimiz ve Miidirligiimiizce Kovid-19 salgini sebebiyle

cevrimici olarak diizenlenen webinar, sunum gibi ¢esitli kaynaklara yonlendirilmislerdir.

Akredite olmug bir birim olarak egitim hizmetimizin kalitesini hep yiikseklerde tutma
bilinciyle egitim faaliyetimize uzaktan egitim ve yliz yiize egitim siirecinde aym kaliteyle

devam etmeyi ger¢eklestirebilmis bulunmaktayiz.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Yabanc1 Diller Yiiksekokulunun egitim verdigi 6grenci sayilarindaki diizenli artig géz
onlinde bulunduruldugunda bir sonraki akademik yil i¢in fiziki altyapi ve insan kaynagi
konusunda gereksinimler mevcuttur. Bu dogrultuda 2021 yili igin derslik sayimizin artirilmasi
gereksinimlerimiz i¢inde One ¢ikmaktadir. Egitim kalitemizin siirdiiriilebilirligi agisindan
Ogretim elemani basma diisen O0grenci sayisinin belirli bir seviyede tutulmasi dnemlidir.
Universitemiz &grenci kontenjanlarmdaki artis géz oniinde bulunduruldugunda &gretim
elemani sayismin da ayni1 oranda artirilmasi beklenmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak 6grencilerimize daha etkin bir egitim sunabilmek ve
ogretim elemanlarimizin profesyonel gelisimleri i¢in diizenlenen etkinliklerin daha saglikl bir
ortamda yapilabilmesi adma Yiiksekokulumuzun fiziki alan agisindan da biiylimesi
gerekmektedir.

Egitim kalitemiz acisindan son derece Onemli bir diger konu olan 0Ogretim
elemanlarimizin mesleki yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet ici egitim
seminerlerinin ve bilimsel konferanslarin diizenlenebilmesi konusunda iiniversitemizden

destek beklenmektedir.

Yiiksekokulumuzun kontrollii biiylimesi agisindan 6grenci sayimizin Ongoriilebilir olmasi
onem arz etmektedir. Bu bakimdan 6zellikle yeni agilan boliimlere hazirlik smifi mecburiyeti
getirilirken YDY agisindan resmin biitiiniine bakilarak toplam 6grenci sayisinin kaynak arziyla

karsilagtirilarak 6grenci sayisinin belirlenmesi gerekli goriilmektedir.
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EK.

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cergevesinde;

Harcama birimimizce gercgeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, 1yi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarmn planlanmis amaclar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigmi, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve

makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile

denetim raporlarma dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Izmir Katip

Celebi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu — 27.01.2022 )

Imza
Dog¢. Dr. Murat ESEN
Yiiksekokul Miidiirti
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