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SUNUŞ
İzmir Katip Çelebi Üniversitesi Yabancı Diller Yüksekokulu 2010 yılında Üniversitemizin diğer fakülteleri ile birlikte ilgili yasa uyarınca kurulmuştur. Kurulmasının hemen ardından akademik, idari ve fiziki yapılanma ile ilgili çok yönlü teknik ve proje çalışmaları kısa sürede tamamlanmış ve Yüksekokulumuz 2011-2012 akademik yılı öncesi faaliyetlerine başlamıştır.

Yüksekokulumuzun  amacı, eğitim dili en az %30 oranında İngilizce olan fakültelerde eğitim görecek lisans ve lisansüstü öğrencilerinin İngilizce bilgi düzeylerini tespit etmek, düzeyi yetersiz olan öğrencilere bir yıl süre ile İngilizce Hazırlık eğitimi vermek, lisans düzeyinde üniversitemizin tüm öğrencilerine yabancı dil bilgilerini ilerletmelerini sağlayacak yabancı dil dersleri sunmak ve öğrencilerimizi akademik, sosyal ve mesleki alanda ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri düzeyde yabancı dil becerileri ile donatmaktır. 

Yabancı Diller Yüksekokulu, yabancı dil eğitiminde çağdaş , yenilikçi, sürekli gelişim ve değişimi temel alan bir anlayışla faaliyetlerini yürütür ve uluslararası standartlarda bir yapılanma modeli oluşturarak, eğitimde hizmet kalitesini tüm unsurlarıyla en üst düzeyde tutmayı ve geliştirmeyi hedefler. 

Yabancı Diller Yüksekokulu bünyesindeki alt birimler: Hazırlık Birimi, Modern Diller Birimi, Ölçme Değerlendirme ve İstatistik Birimi,  Hizmet İçi Eğitim Birimi  ve Materyal Geliştirme Merkezi’dir. 
        Yrd.Doç.Dr. Sezgin TOSKA
                                                                                                             Yüksekokul Müdürü 
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I. GENEL BİLGİLER
   Yabancı Diller Yüksekokulu  Üniversitemize bağlı Fakültelerin  hazırlık programı ile, Diş Hekimliği Fakültesi, Tıp Fakültesi, Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi, Su Ürünleri Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fakültesi, Turizm Fakültesi, , İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Sosyal ve Beşeri Bilimler Fakültesi, İslami İlimler Fakültesi ve Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 1. sınıf  öğrencilerine ortak zorunlu yabancı dil dersi ve 2. sınıf öğrencilerine seçmeli yabancı dil dersi vermektedir. Fakülteler tarafından açılan İngilizce dışındaki yabancı dil seçmeli dersleri için öğretim elemanı  görevlendirmesi yapılmaktadır. Hazırlık öğrencilerine İngilizce eğitimine destek sağlamak amacıyla uzaktan eğitim uygulaması gerçekleştirilmektedir. Bu eğitimleri, kadrosu ile yüksekokulumuzda görevlendirilmiş 16 öğretim görevlisi  ve 21 okutman ile Yüksekokulumuza 2547 sayılı Kanunun 13/b-4 maddesi uyarınca görevlendirmeleri yapılan 4 okutman hazırlık programında ders vermektedir.
A. MİSYON VE VİZYON 
Misyon 

İzmir Katip Çelebi Üniversitesi Yabancı Diller Yüksekokulunun temel misyonu üniversitemizde öğrenim görmeye hak kazanmış lisans ve lisansüstü öğrencilere uluslararası standartlarda bir yabancı dil eğitimi vererek akademik, sosyal ve mesleki açıdan yabancı dil ihtiyaçlarını karşılayabilecek düzeye getirmektir.

Vizyon 

İzmir Kâtip Çelebi Üniversitesi Yabancı Diller Yüksek Okulu, Üniversitemizin kuruluş ve yapılanmasındaki temel vizyon doğrultusunda alanında en iyi düzeye ulaşmak ve bu anlayışla eğitim kalitesini tüm unsurlarıyla uluslararası standartlara ulaştırmayı hedeflemektedir.

Ayrıca Yabancı Diller Yüksekokulu kendi alanında kurduğu merkezler aracılığıyla yabancı dil eğitimi kapsamında ölçme değerlendirme, istatistik ve materyal geliştirme faaliyetleri yürüterek yabancı dil eğitiminde hizmet kalitesini üst düzeyde sürdürmeyi ve geliştirmeyi hedeflemektedir.
B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
İzmir Katip Çelebi Üniversitesi ve Yabancı Diller Yüksekokulu, 14.07.2010 tarihinde kabul edilen ve 22.07.2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayınlanan Yüksek Öğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’un EK 128. Maddesi hükmünce kurulmuştur. 

İzmir Katip Çelebi Üniversitesine bağlı fakülte, yüksekokul ve enstitülerin yabancı dil derslerini yürüten Yabancı Diller Yüksekokulu, , lisansüstü eğitim-öğretim gören öğrenciler ve hazırlık sınıfı olan fakülte ve yüksekokulların bu sınıflarının yoğun yabancı dil eğitim-öğretimini yürütmektedir. Ayrıca lisans ve ön lisans düzeyinde eğitim-öğretim gören öğrencilere fakülte ve yüksekokulların programlarına göre İngilizce, Rusça, Japonca ve Lehçe yabancı dil derslerini vermektedir.

Yabancı Diller Yüksek Okulu bünyesinde 2011-2012 akademik yılı içerisinde İngilizce dışında yabancı dil eğitimlerini yürütmek üzere, Fakültelerde halen verilmekte olan ortak zorunlu ve seçmeli dersleri için Modern Diller Birimi kurulmuştur. Yabancı Diller Yüksekokulu aşağıdaki görevleri yerine getirmekle sorumlu tutulmuştur.
Yüksekokul Müdürü’nün Görev, Yetki ve Sorumlulukları

· Yüksekokul Kuruluna başkanlık etmek ve Yüksekokulun Birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak;

· Her öğretim yılı sonunda veya istendiğinde Yüksekokulun genel durumu ve işleyişi hakkında Rektöre rapor vermek;

· Yüksekokulun ödenek ve kadro ihtiyaçlarını tespit etmek ve gerekçeleri ile birlikte Rektörlüğe bildirmek;

· Yüksekokul birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini yapmak;

· Üniversite Senato toplantılarına katılmak;

· İzmir Katip Çelebi Üniversitesi Kuruluş Yasası ve Yüksekokul ile ilgili Tüzük ve Yönetmelikler uyarınca görev yapmak;

· Eğitim tür ve niteliğine göre çalışmalarda bulunmak, görüş ve önerilerini almak üzere birim kurulları oluşturmak;

· Yasa ve Tüzükler uyarınca Rektörlükçe kendisine verilen diğer uygun görevleri yapmak.
Yüksekokul ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında ve geliştirilmesinde, gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasıyla, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin düzenli bir şekilde yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında rektöre karşı birinci derecede sorumludur.

Yüksekokullarda İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar hakkında Yönetmelik uyarınca Harcama Yetkilisi olarak tanımlanan Müdür’ün Görev, Yetki ve Sorumlulukları;
· Yüksekokulumuzun bütçesini hazırlamak, 

· Yapılan tüm harcamaları kontrol etmek, 

· Harcama talimatı vermek, 

· Ödenek tutarında harcama yapmak, 

· Ön Mali Kontrol sürecinin gerçekleştirilmesini sağlamak, 

· Ödeme emri belgesini imzalamak. 

Yüksekokul  Sekreteri’nin Görev, Yetki ve Sorumlulukları
· Yüksekokul sekreteri ile sekreterlik bürosundan ve ihtiyaca göre kurulacak öğrenci işleri, personel, mali işler ve destek hizmetleri birimiyle eş güdüm içinde çalışmak;

· Yüksekokul sekreterine bağlı birimler ile yüksekokulun idari hizmetlerini yürütmek;

· Yüksekokulun tüm fiziki araç-gereçlerini hazırlamak, kontrol etmek;
· Yönetim Kurulu ve Yüksekokul Kurullarında raportörlük yapmak.
Gerçekleştirme Görevlisinin (Yüksekokul Sekreteri) Görev, yetki ve sorumlulukları ise;
· Yüksekokulun bütçesini hazırlamak,

· Harcama kalemlerini takip ederek harcamaların sağlıklı biçimde yürütülmesini sağlamaktır.
Yüksekokul Kurulu’nun Görev, Yetki ve Sorumlulukları

· Yüksekokulun eğitim-öğretim ile ilgili faaliyetlerinin planlanması, ders programlarının hazırlanması ve geliştirilmesi, programların uygulanmasında görülen aksaklıkların giderilmesi konularında okul müdürüne görüş bildirmek, sunulan önerilere ilişkin karar oluşturmak;

· Rektörlüğe sunulmak üzere Yüksekokulun yatırım programı ve bütçe tasarısını hazırlamak;

· Eğitim-öğretim ve sınavlara ilişkin işlemler hakkında okul müdürüne görüş bildirmek ve bu konularda karar oluşturmak;

· Okul müdürünün, Yüksekokul yönetimi ile ilgili getireceği konularda görüş bildirmek.
Yüksekokul Kurul Üyeleri 
Yrd.Doç.Dr. Sezgin TOSKA (Başkan)                            
Öğr. Gör. Dr. Yılmaz YALDIR (Üye) 

Öğr. Gör. Burak ÇAVUŞ (Üye) 
Okt. Selda DEMİR (Üye) 
Okt. Nida FİDANBOY (Üye)     

      
Yönetim Kurulunun Görev, Yetki ve Sorumlulukları
· İdari faaliyetlerde müdüre yardımcı bir organ durumundaki Yönetim Kurulu alınan kararların uygulanmasında belirlenen plan ve programlar doğrultusunda müdüre görüş bildirmek ve öneriler hazırlamak,

· Faaliyet plan ve programların uygulanmasını sağlamak üzere öğrenci kayıt takvimini düzenlemek,

· Üniversite ve Yüksekokul bünyesinde yapılacak görevlendirmelere karar vermek,

· Yüksekokulda açılacak eğitim kontenjanlarını ve koşullarını belirlemek,

· Yüksekokulun disiplin yönetmeliğinde öngörülen cezaların uygulanmasını yerine getirmektir.
Yönetim Kurulu Üyeleri

           Yrd.Doç.Dr. Sezgin TOSKA ( Başkan )
Prof.Dr. Muhsin AKBAŞ ( Üye )
Prof.Dr.  Tijen KAYA TEMİZ ( Üye )
Yrd.Doç.Dr. Sıla Övgü KORKUT SOYSAL ( Üye )
Öğr.Gör. Dr. Yılmaz YALDIR ( Üye )

Öğr.Gör. Burak ÇAVUŞ ( Üye )
C. İdareye İlişkin Bilgiler

1. Fiziksel Yapı
	Tablo 1. Kapalı/Açık Alan Dağılımı 

	Yerleşke Adı
	Açık Alan (m2)
	Kapalı Alan (m2)
	Toplam
	Açıklama

	YDYO DERSLİK ALANLARI
	
	5000 m2
	5000 m2
	Kapalı ve açık alan toplamı

	YDYO OFİS ALANLARI
	
	2400 m2
	2400 m2
	Kapalı ve açık alan toplamı

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	7400 m2
	7400 m2
	


	Tablo 2. Kullanım Amacına Göre Kapalı Alan Dağılımı

	Kategori
	Alan (m2)

	
	2015
	2016
	2017

	İdari alanlar 
	290 m2
	290 m2
	290 m2

	Araştırma alanları
	
	
	

	Eğitim alanları
	5000 m2
	5000 m2
	5000 m2

	Sosyal alanlar
	
	
	

	TOPLAM 
	5290 m2
	5290 m2
	5290 m2


	Tablo 3.Eğitim Alanı/Derslik Sayıları

	Kapasite
	Amfi
	Sınıf
	Bilgisayar 

Laboratuvarı
	Araştırma ve Uyg. Lab.
	Eğitim Atölyesi

	0-50 Kişilik
	
	36
	
	
	1 Sınav Merkezi

	51-75 Kişilik
	
	
	
	
	

	76-100 Kişilik
	
	
	
	
	

	101-150 Kişilik
	
	
	
	
	

	151-250 Kişilik
	
	
	
	
	

	251-Üzeri Kişilik
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	36
	
	
	1


Toplantı Salonu alanımız mevcut değildir.
	Tablo 4  Personel Hizmet Alanları

	Alan Adı
	  Sayısı
	Alanı (m2)
	Kullanan Kişi Sayısı

	Akademik Personel Ofisi      
	13
	2110
	41

	İdari Personel Ofisi
	5
	290
	6

	Servis
	
	
	

	TOPLAM
	18
	  2400 m2
	47


	Tablo 5 Diğer Hizmet Alanları 

	Alan Adı
	Adet
	Alan (m²)

	Ambar/Depo
	1
	25 m2

	Arşiv
	2
	24 m2

	Hizmet Atölyesi
	
	

	TOPLAM
	3
	49 m2


	Tablo 6 Dayanıklı Taşınırlar

	Hesap Kodu
	I. Düzey Kodu
	II. Düzey Kodu
	Taşınır Adı
	Ölçü birimi
	Miktarı

	253
	
	
	Tesis, Makine ve Cihazlar
	 
	 

	253
	02
	 
	Makineler ve Aletler Grubu
	 
	 

	253
	02
	01
	Tarım ve Ormancılık Makineleri ve Aletleri
	 
	 

	253
	02
	02
	İnşaat Makineleri ve Aletleri 
	 
	 

	253
	02
	03
	Atölye Makineleri ve Aletleri
	 
	 

	253
	02
	04
	İş Makineleri ve Aletleri
	 
	 

	253
	02
	05
	Güç Elektroniği ve Basınçlı Makineler ile Aletleri
	 
	 

	253
	02
	06
	Posta Makineleri
	 
	 

	253
	02
	07
	Paketleme Makineleri
	 
	 

	253
	02
	08
	Etiketleme ve Numaralandırma Makineleri
	 
	 

	253
	02
	09
	Ayırma, Sınıflandırma Makineleri
	 
	 

	253
	02
	10
	Matbaacılıkta Kullanılan Makine ve Aletler
	 Adet
	1

	253
	03
	 
	Cihazlar ve Aletler Grubu
	 
	 

	253
	03
	01
	Yıkama, Temizleme ve Ütüleme Cihaz ve Araçları
	 
	 

	253
	03
	02
	Beslenme/Gıda ve Mutfak Cihaz ve Aletleri
	 
	 

	253
	03
	03
	Kurtarma Amaçlı Cihaz ve Aletler
	 
	 

	253
	03
	04
	Ölçüm, Tartı, Çizim Cihazları ve Aletleri
	 
	 

	253
	03
	05
	Tıbbi ve Biyolojik Amaçlı Kullanılan Cihazlar ve Aletler 
	 
	 

	253
	03
	06
	Araştırma ve Üretim Amaçlı Cihazları ve Aletleri 
	 
	 

	253
	03
	07
	Müzik Aletleri ve Aksesuarları
	 
	 

	253
	03
	08
	Spor Amaçlı Kullanılan Cihaz ve Aletler
	 
	 

	254
	 
	 
	Taşıtlar Grubu
	 
	 

	254
	01
	 
	Karayolu Taşıtları Grubu
	 
	 

	254
	01
	01
	Otomobiller
	 
	 

	254
	01
	01
	Makam Araçları
	 
	 

	254
	01
	01
	Hizmet Araçları
	 
	 

	254
	01
	02
	Yolcu Taşıma Araçları
	 
	 

	254
	01
	02
	Otobüsler
	 
	 

	254
	01
	02
	Minibüsler
	 
	 

	254
	01
	02
	Midibüsler
	 
	 

	254
	01
	02
	Minivanlar veya Vanlar
	 
	 

	254
	01
	02
	Diğer Yolcu Taşıma Araçları
	 
	 

	254
	01
	03
	Yük Taşıma Araçları
	 
	 

	254
	01
	03
	Tırlar 
	 
	 

	254
	01
	03
	Kamyonlar
	 
	 

	254
	01
	03
	Kamyonetler
	 
	 

	254
	01
	03
	Kargo Kamyonları
	 
	 

	254
	01
	03
	Pick-uplar
	 
	 

	254
	01
	03
	Diğer Yük Taşıma Araçları
	 
	 

	255
	 
	 
	Demirbaşlar Grubu
	 
	 

	255
	01
	 
	Döşeme ve Mefruşat Grubu
	 
	 

	255
	01
	01
	Döşeme Demirbaşları
	 
	 

	255
	01
	02
	Temsil ve Tören Demirbaşları
	 
	 

	255
	01
	03
	Koruyucu Giysi ve Malzemeler
	 
	 

	255
	01
	04
	Seyahat, Muhafaza ve Taşıma Amaçlı Demirbaş Niteliğindeki Taşınırlar
	 
	 

	255
	01
	05
	Hastanede Kullanılan Demirbaş Niteliğindeki Taşınırlar
	 
	 

	255
	02
	 
	Büro Makineleri Grubu
	Adet
	151

	255
	02
	01
	Bilgisayarlar ve Sunucular
	Adet
	100

	255
	02
	02
	Bilgisayar Çevre Birimleri  
	Adet
	11

	255
	02
	03
	Teksir ve Çoğaltma Makineleri
	Adet
	2

	255
	02
	04
	Haberleşme Cihazları
	Adet
	29

	255
	02
	05
	Ses, Görüntü ve Sunum Cihazları
	Adet
	5

	255
	02
	06
	Aydınlatma Cihazları
	
	

	255
	02
	99
	Diğer Büro Makineleri ve Aletleri Grubu
	Adet
	7

	255
	03
	 
	Mobilyalar Grubu
	Adet
	447

	255
	03
	01
	Büro Mobilyaları
	Adet
	410

	255
	03
	02
	Misafirhane, Konaklama ve Barınma Amaçlı Mobilyalar
	 
	

	255
	03
	03
	Kafeterya ve Yemekhane Mobilyaları
	 
	

	255
	03
	04
	Bebek ve Çocuk Mobilyası ve Aksesuarları
	 
	

	255
	03
	05
	Seminer ve Sunum Amaçlı Ürünler
	 Adet
	36

	255
	04
	 
	Beslenme/Gıda ve Mutfak Demirbaşları Grubu
	 
	

	255
	04
	01
	Yemek Hazırlama Ekipmanları
	 
	

	255
	06
	 
	Tarihi veya Sanat Değeri Olan Demirbaşlar Grubu
	 
	

	255
	06
	03
	Geleneksel Türk Süslemeleri
	 
	

	255
	06
	04
	Güzel Sanat Eserleri
	 
	

	255
	06
	08
	Mühür ve Mühür Baskıları
	Adet
	3

	255
	07
	 
	Kütüphane Demirbaşları Grubu
	Adet
	46

	255
	07
	01
	Kütüphane Mobilyaları
	Adet
	46

	255
	07
	02
	Basılı Yayınlar
	 
	

	255
	07
	03
	Görsel ve İşitsel Kaynaklar
	 
	

	255
	07
	04
	Bilgi Saklama Üniteleri 
	 
	

	255
	08
	 
	Eğitim Demirbaşları Grubu
	Adet
	1150

	255
	08
	01
	Eğitim Mobilyaları ve Donanımları
	Adet
	1150

	255
	08
	02
	Öğrenmeyi Kolaylaştırıcı Ekipmanlar
	 
	

	255
	08
	03
	Derslik Süslemeleri
	 
	

	255
	08
	04
	Okul Bahçesi ve Oyun Demirbaşları
	 
	 

	255
	09
	 
	Spor Amaçlı Kullanılan Demirbaşlar Grubu
	 
	 

	255
	09
	01
	Doğa Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar
	 
	 

	255
	09
	02
	Salon Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar
	 
	 

	255
	09
	03
	Saha Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar
	 
	 

	255
	09
	99
	Diğer Spor Amaçlı Kullanılan Demirbaşlar
	 
	 

	255
	10
	 
	Güvenlik, Kontrol ve Tedbir Amaçlı Demirbaşlar Grubu
	 Adet
	36

	255
	10
	01
	Güvenlik ve Korunma Amaçlı Araçlar
	 
	 

	255
	10
	02
	Kontrol ve Güvenlik Sistemleri
	 Adet
	36

	255
	10
	03
	Yangın Söndürme ve Tedbir Cihaz ve Araçları
	 
	 

	255
	12
	 
	Kullanımda Olan Demirbaş Niteliğindeki Değerli Eşyalar
	 
	 

	255
	12
	02
	Büro Malzemeleri
	 
	 

	255
	99
	 
	Diğer Demirbaşlar Grubu
	 
	 

	255
	99
	01
	Seyyar Kulübe, Kabin,  Büfe, Sandık ve Kafesler
	 
	 

	255
	99
	02
	Seyyar Tanklar ve Tüpler
	 
	 

	TOPLAM
	
	


2. Örgüt Yapısı 
Üniversitemizde personel alma işlemleri Devlet Personel Başkanlığı tarafından yönlendirilmektedir. Bu konuyla ilgili yasal çerçeve 657 Sayılı Devlet Memurları Kanununca düzenlenmiştir. Söz konusu kanunun 4. maddesinde istihdam şekilleri tanımlanmıştır. Yüksekokulumuz  da asli ve sürekli kamu hizmetleri memur  ve sözleşmeli personel tarafından yürütülmektedir. Yüksekokulumuz  personel gereksinimlerini yani boş kadrolarını sınıf ve derece belirterek Rektörlüğe bildirir. Yüksekokulumuz da 1 Yüksekokul Sekreteri, öğrenci işleri, personel işleri, taşınır kayıt kontrol ve satın alma işleri ve fakültelere servis edilen ortak zorunlu ve seçmeli yabancı dil  dersleri ile  ilgili işlemleri yürüten 3 memur, sözleşmeli personel olarak özel kalemde 1 kişi,  destek hizmetlerinde 1 kişi olmak üzere toplam 6 kişi istihdam edilmektedir. Üniversitemize yeni eleman alınması ve boş kadrolarımıza aktarılması durumunda örgüt şemasında İdari Mali İşler Birimi, Bilgi İşlem Birimi, Teknik İşler Birimi, İnsan Kaynakları Birimi ve  Rehberlik gibi yeni birimlerin oluşturulması planlanmaktadır.

Akademik personelin işe alma süreçleri ise Rektörlük tarafından tahsis edilen kadrolara bağlı olarak Yüksekokul kanalıyla yönetilmektedir. 


Yüksekokulumuz tüzel kişiliğe sahip olmadığı ve Rektörlüğe bağlı bir birim olarak

faaliyette bulunduğu için çalışanların kariyer planlamasını bağımsız olarak yapamamaktadır.
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Şekil 1: Akademik Teşkilat Şeması
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Şekil 2: İdari Teşkilat Şeması

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  
	Tablo 7 Bilişim Kaynakları

	Sistem/Yazılım/Program Adı
	Kullanım Amacı 

	Say 2000i
	Muhasebe kayıtları

	e- Bütçe
	Bütçe hazırlama ve işlemleri ile Muhasebe İşlem Fişi ve Ödeme Emri Belgesi düzenlemesi

	KBS
	Taşınır, Harcama Yönetim Sistemi, Ek Ders, Maaş İşlemi

	PROBEL
	Kadrolu akademik ve idari personel ile yabancı uyruklu akademik personelin maaşlarının oluşturulması

	UBS (Elektronik Belge Yönetim Sistemi)
	Kurum içi, Kurum dışı yazışmaların yapılması

	UBS (Öğrenci Bilgi Sistemi)
	Yabancı Diller Yüksekokulunda ve Fakültelerde öğrenim gören öğrencilerle ilgili işlemlerin yapılması (sınav organizasyonu, ders programları, devam takipler, notlar, raporlamalar)

	UBS (Personel Yönetim Sistemi)
	Yüksekokulumuzda görev yapan akademik ve idari personelin  yıllık izin ve raporlarının sisteme kaydedilmesi 

	UBS (Malzeme Yönetim Sistemi)
	Yüksekokulumuzda kayıtlı dayanıklı taşınır ve tüketim malzemelerinin devir, satın alma, zimmet işlemlerinin yürütülmesi

	
	


	Tablo 8 Bilgi ve Teknoloji Araçları

	Cinsi
	İdari Amaçlı
	Eğitim Amaçlı
	Araştırma Amaçlı
	Toplam (Adet)

	Masaüstü Bilgisayarlar
	6
	48
	
	54

	Taşınabilir Bilgisayarlar
	1
	7
	
	8

	Sunucular
	
	
	
	

	Projeksiyon
	
	37
	
	37

	Slayt Makinesi
	
	
	
	

	Tepegöz
	
	
	
	

	Episkop
	
	
	
	

	Barkod Okuyucu 
	1
	
	
	1

	Baskı Makinesi
	
	1
	
	1

	Fotokopi Makinesi
	
	1
	
	1

	Yazıcı 
	3
	5
	
	8

	Faks
	
	
	
	

	Fotoğraf Makinesi
	
	
	
	

	Kameralar
	
	1
	
	1

	Televizyonlar
	
	
	
	

	Tarayıcılar
	3
	
	
	3

	Müzik Setleri
	
	
	
	

	Mikroskoplar
	
	
	
	

	DVD ler
	
	
	
	

	Akıllı  Tahta 
	
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	


4. İnsan Kaynakları 
	Tablo 9  Akademik Personel

	Unvan
	Kadro Doluluk Oranına Göre
	Kadroların İstihdam 

Şekline Göre

	
	Dolu
	Boş
	Toplam
	Doluluk

Oranı %
	Tam

Zamanlı
	Yarı

Zamanlı

	Profesör
	
	
	
	
	
	

	Doçent
	
	
	
	
	
	

	Yardımcı Doçent
	
	
	
	
	
	

	Öğretim Görevlisi
	16
	
	
	
	16
	

	Okutman
	21
	
	
	
	21
	

	Araştırma Görevlisi
	
	
	
	
	
	

	Eğitim ve Öğretim Planlamacısı
	
	
	
	
	
	

	Sahne Uygulatıcısı
	
	
	
	
	
	

	Sanat Uygulatıcısı
	
	
	
	
	
	

	Sanatçı Öğretim Elemanı
	
	
	
	
	
	

	Uzman
	
	
	
	
	
	

	Çevirici
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	37
	
	
	
	37
	


	Tablo 10 Akademik Personelin Unvan Bazında Birimlere Dağılımı

	Bölüm/Anabilim Dalı
	Prof.
	Doç.
	Yrd.
Doç.
	Öğr. Gör.
	Arş. Gör.
	Okutman
	Uzman
	Genel Toplam

	
	
	
	
	
	ÖYP
	Diğer 
	
	
	

	Yabancı Diller Yüksekokulu
	
	
	
	16
	
	
	25
	
	41

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	16
	
	
	25
	
	41


Yüksekokulumuza 2547 sayılı Kanunun 13/b-4 maddesi uyarınca görevlendirmeleri yapılan 4 okutman da tabloya eklenmiştir.
	Tablo 11  Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanları (2547/34)

	Unvan
	Geldiği Ülke
	Çalıştığı Bölüm/Anabilim Dalı
	Kişi Sayısı

	Profesör
	
	
	

	
	
	
	

	Doçent
	
	
	

	
	
	
	

	Yardımcı Doçent
	
	
	

	
	
	
	

	Öğretim Görevlisi
	Polonya
	Yabancı Diller Yüksekokulu
	1

	
	Japonya
	Yabancı Diller Yüksekokulu
	1

	Okutman
	
	
	

	
	
	
	

	Çevirici
	
	
	

	Eğitim Öğretim Planlamacısı 
	
	
	

	Araştırma Görevlisi
	
	
	

	Uzman 
	
	
	

	Toplam
	
	
	2


	Tablo 12 YÖK Başkanlığı Bursu İle Yurtdışına Giden Öğretim Elemanı Sayısı (2547/39)

	Unvanı
	Çalıştığı Bölüm
	Görevlendirildiği Ülke
	Görev Sayısı

	Profesör
	
	
	

	Doçent
	
	
	

	Yardımcı Doçent
	Yabancı Diller Yüksekokulu
	Yunanistan
	1

	Öğretim Görevlisi
	
	
	

	Okutman
	Yabancı Diller Yüksekokulu
	Polonya
	2

	Çevirici
	
	
	

	Eğitim Öğretim Planlamacısı
	
	
	

	Araştırma Görevlisi
	
	
	

	Uzman
	
	
	

	TOPLAM
	3


Yüksekokulumuza 2547 sayılı Kanunun 13/b-4 maddesi uyarınca görev yapan 1  okutmanın Polonya’ya yapılan görevlendirmesi  tabloya eklenmiştir. Üniversitemiz Sosyal ve Beşeri Bilimler Fakültesi öğretim üyesi olup Yüksekokulumuzda Yüksekokul Müdürü olarak görev yapan Yrd.Doç.Dr. Sezgin TOSKA’nın Yunanistan’a yapılan görevlendirmesi de tabloya eklenmiştir.

	Tablo 13  Akademik Personelin Yurtiçi  Görevlendirme Sayısı  (2547/39)

	Unvanı
	Çalıştığı Bölüm
	Görevlendirildiği Yer
	Sayısı

	Profesör
	
	
	

	Doçent
	
	
	

	Yardımcı Doçent
	Yabancı Diller Yüksekokulu
	Aydın Üniversitesi,
Ankara Sosyal Bilimler

Üniversitesi, Celal Bayar 
Üniversitesi
	3

	Öğretim Görevlisi
	Yabancı Diller Yüksekokulu
	İzmir Ekonomi Üniversitesi
	1

	Okutman
	
	
	

	Çevirici
	
	
	

	Eğitim Öğretim Planlamacısı
	
	
	

	Araştırma Görevlisi
	
	
	

	Uzman
	
	
	

	TOPLAM

	4


Üniversitemiz Sosyal ve Beşeri Bilimler Fakültesi öğretim üyesi olup Yüksekokulumuzda Yüksekokul Müdürü olarak görev yapan Yrd.Doç.Dr. Sezgin TOSKA’nın Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi ve Celal Bayar Üniversitesine yapılan görevlendirmeleri de tabloya eklenmiştir. Yüksekokulumuzda 2547 sayılı Kanunun 34. maddesi uyarınca Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanı statüsünde  Yardımcı Doçent olarak görev yapmış olan Wayne TROTMAN’ın Aydın Üniversitesine yapılan görevlendirmesi de tabloya eklenmiştir.
	Tablo 14 Başka  Üniversitelerden Üniversitemizde  Yapılan Görevlendirmeler
(2547/40 a, b, c)

	Unvan
	Görevlendirildiği Bölüm
	Dayanak Madde
	Geldiği Üniversite
	Sayı

	Profesör
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Doçent
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Yrd. Doçent
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Öğretim Görevlisi
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Okutman
	Yabancı Diller Yüksekokulu
	2547/39. Maddesi
	Gazi Üniversitesi
	1

	
	
	
	
	

	Çevirici
	
	
	
	

	Eğitim Öğretim Planlamacısı
	
	
	
	

	Araştırma Görevlisi
	
	
	
	

	Uzman 
	
	
	
	

	TOPLAM 
	
	
	
	1


	Tablo 15 Ders Saati Ücretli Olarak Birimde Görevlendirilen Akademik Personel (2547/31)

	Çalıştığı Bölüm/Alan
	Unvanı
	Geldiği Üniversite/Konum
	Sayı

	Yabancı Diller Yüksekokulu
	Okutman
	
	19

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOPLAM 
	
	
	19


	Tablo 16 Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

	Unvan 
	23

Altı
	23-30
	31-35
	36-40
	41-50
	51 ve üzeri

	Profesör
	
	
	
	
	
	

	Doçent
	
	
	
	
	
	

	Yardımcı Doçent
	
	
	
	
	
	1

	Öğretim Görevlisi
	
	
	12
	4
	2
	

	Okutman
	
	5
	13
	1
	2
	

	Araştırma Gör.
	
	
	
	
	
	

	Eğitim ve Öğretim Planlamacısı
	
	
	
	
	
	

	Sahne Uygulatıcısı
	
	
	
	
	
	

	Sanat Uygulatıcısı
	
	
	
	
	
	

	Sanatçı Öğretim Elemanı
	
	
	
	
	
	

	Uzman
	
	
	
	
	
	

	Çevirici
	
	
	
	
	
	

	ORAN (%)
	
	%12
	%62
	%12
	%10
	%2

	TOPLAM
	
	5
	25
	5
	4
	1


Akademik personelin yaş itibariyle dağılımında 2547 sayılı Kanunun 34. maddesi uyarınca Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanı statüsünde Yüksekokulumuzda görev yapan 1 yardımcı doçent ve 2 öğretim görevlisi de tabloya eklenmiştir.
	Tablo 17  Akademik Personelin Cinsiyet İtibariyle Dağılımı

	Unvan
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	Profesör
	
	
	

	Doçent
	
	
	

	Yardımcı Doçent
	
	1
	1

	Öğretim Görevlisi
	13
	5
	18

	Okutman
	17
	4
	21

	Araştırma Görevlisi
	
	
	

	Eğitim ve Öğretim Planlamacısı
	
	
	

	Sahne Uygulatıcısı
	
	
	

	Sanat Uygulatıcısı
	
	
	

	Sanatçı Öğretim Elemanı
	
	
	

	Uzman
	
	
	

	Çevirici
	
	
	

	ORAN (%)
	%75
	%25
	%100

	TOPLAM
	30
	10
	40


Akademik personelin yaş itibariyle dağılımında 2547 sayılı Kanunun 34. maddesi uyarınca Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanı statüsünde Yüksekokulumuzda görev yapan 1 yardımcı doçent ve 2 öğretim görevlisi de tabloya eklenmiştir.

	Tablo 18 Akademik Personelin Hizmet Süreleri İtibariyle Dağılımı

	UNVAN
	1-3 Yıl
	4-6 Yıl
	7-10 Yıl
	11-15 Yıl
	16-20 Yıl
	21 Yıl ve Üzeri
	TOPLAM

	Profesör
	  
	
	
	
	
	
	

	Doçent
	
	
	
	
	
	
	

	Yardımcı Doçent
	
	
	
	
	
	
	

	Öğretim Görevlisi
	
	5
	4
	5
	1
	1
	16

	Okutman
	 4
	10
	2
	3
	1
	1
	21

	Araştırma Görevlisi
	
	
	
	
	
	
	

	Eğitim ve Öğretim Planlamacısı
	
	
	
	
	
	
	

	Sahne Uygulatıcısı
	
	
	
	
	
	
	

	Sanat Uygulatıcısı
	
	
	
	
	
	
	

	Sanatçı Öğretim Elemanı
	
	
	
	
	
	
	

	Uzman
	
	
	
	
	
	
	

	Çevirici
	
	
	
	
	
	
	

	ORAN (%)
	%10
	%40
	%16
	%21
	%5
	%5
	%100

	TOPLAM
	4
	15
	6
	8
	2
	2
	37


	Tablo 19 Mali Yılda Görevinden Ayrılan Akademik Personel

	Ayrılma Nedeni
	Unvan
	Toplam

	
	Prof.
	Doç.
	Yrd.

Doç.
	Öğretim Görevlisi
	Okutman
	Arş. Gör.
	Uzman
	

	İsteğe Bağlı Emeklilik 
	
	
	 1
	
	
	
	
	1

	Yaş Haddinden Emeklilik
	
	
	
	
	
	
	
	

	Malulen Emeklilik
	
	
	
	
	
	
	
	

	Naklen Ayrılma
	
	
	
	
	
	
	
	

	İstifa
	
	
	
	
	
	
	
	

	Görev Süresi Bitmesi
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vefat
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer Sebepler
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	1
	
	
	
	
	


2017 Mali Yılında 2547 sayılı Kanunun 34. maddesi uyarınca Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanı statüsünde 1 yardımcı doçent isteğe bağlı emeklilik talebiyle kurumdan ayrılmıştır.
	Tablo 20 Kadro Doluluk Oranına Göre İdari Personel Sayıları 

	Hizmet Sınıfı
	Dolu
	Boş
	Toplam
	Doluluk Oranı (%)

	Genel İdari Hizmetler Sınıfı
	3
	7
	10
	%30

	Sağlık Hizmetleri Sınıfı
	
	
	
	

	Teknik Hizmetleri Sınıfı
	
	
	
	

	Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı
	
	
	
	

	Avukatlık Hizmetleri Sınıfı
	
	
	
	

	Din Hizmetleri Sınıfı
	
	
	
	

	Yardımcı Hizmetler Sınıfı
	-
	1
	1
	

	TOPLAM
	3
	8
	11
	%27


	Tablo 21  İdari Personelin Alt Birimlere Dağılımı 

	Sıra No
	Alt Birim Adı
	Sayı

	1
	Yüksekokul Sekreteri
	1

	2
	Personel İşleri Birimi
	1

	3
	Taşınır Kayıt Kontrol Birimi
	1

	4
	Öğrenci İşleri Birimi (2547 sayılı Kanunun 13/b-4 görevlendirme )
	1

	
	
	

	TOPLAM
	
	4


Yüksekokulumuza 2547 sayılı Kanunun 13/b-4 maddesi uyarınca görevlendirmesi yapılan 1 Memur da tabloya eklenmiştir.
	Tablo 22 İdari Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı

	
	İlköğretim
	Lise
	Ön Lisans
	Lisans
	Lisansüstü

	TOPLAM
	
	1
	
	1
	1

	ORAN (%)
	
	%33
	
	%33
	%33


	Tablo 23 İdari Personelin Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı

	
	1-3 Yıl
	4-6 Yıl
	7-10 Yıl
	11-15 Yıl
	16-20 Yıl
	21 Yıl ve Üzeri

	TOPLAM
	1
	1
	
	
	
	1

	ORAN (%)
	%33
	%33
	
	
	
	%33


	Tablo 24  İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

	
	23 Altı
	23-30
	31-35
	36-40
	41-50
	51 ve Üzeri

	TOPLAM
	
	1
	1
	
	1
	

	ORAN (%)
	
	%33
	%33
	
	%33
	


	Tablo 25 İdari Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı

	Hizmet Sınıfı
	K
	E
	Toplam

	Genel İdari Hizmetler Sınıfı
	2
	1
	3

	Sağlık Hizmetleri Sınıfı
	
	
	

	Teknik Hizmetleri Sınıfı
	
	
	

	Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı
	
	
	

	Avukatlık Hizmetleri Sınıfı
	
	
	

	Din Hizmetleri Sınıfı
	
	
	

	Yardımcı Hizmetler Sınıfı
	
	
	

	TOPLAM
	2
	1
	3


	Tablo 26  Hizmet Satın Alma Yoluyla Çalıştırılan Personel Sayısı

	Kaynak
	Hizmet Çeşidi
	Kişi Sayısı

	Özel Bütçe
	Temizlik Hizmeti
	2

	
	Güvenlik Hizmeti
	 

	
	Teknik Personel Hizmeti
	

	
	Bilgisayar Hizmeti(Otomasyon-Yazılım)
	

	
	Diğer Hizmet Alma
	 

	
	Toplam
	2

	Döner Sermaye
	Temizlik Hizmeti
	 

	
	Güvenlik Hizmeti
	 

	
	Teknik Personel Hizmeti
	

	
	Bilgisayar Hizmeti (Otomasyon-Yazılım)
	

	
	Diğer
	 

	
	Toplam
	 

	Genel Toplam
	Temizlik Hizmeti
	2

	
	Güvenlik Hizmeti
	 

	
	Teknik Personel Hizmeti
	

	
	Bilgisayar Hizmeti (Otomasyon-Yazılım)
	

	
	Diğer Hizmet Alma
	 

	
	GENEL TOPLAM
	2 


	Tablo 27  Hizmet Satın Alma Yoluyla Çalıştırılan Personelin Eğitim Durumu

	
	İlköğretim
	Lise
	Ön Lisans
	Lisans
	Lisans Üstü
	    Toplam

	TOPLAM
	
	1
	
	1
	
	2

	ORAN (%)
	
	%50
	
	%50
	
	%100


	Tablo 28  Hizmet Satın Alma Yoluyla Çalıştırılan Personelin Yaş Durumuna Göre Dağılımı

	
	23 Altı
	23–30 
	31–35 
	36–40 
	41–50 
	51 ve Üzeri
	Toplam

	TOPLAM
	
	
	
	
	1
	1
	2

	ORAN (%)
	
	
	
	
	%50
	%50
	%100


	Tablo 29  Hizmet Satın Alma Yoluyla Çalıştırılan Personelin  Cinsiyete Göre Dağılımı

	
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	TOPLAM
	1
	1
	2

	ORAN (%)
	%50
	%50
	%100


5. Sunulan Hizmetler 
İngilizce Hazırlık Sınıfı Eğitiminin temel amacı, İngilizcenin temel kurallarını öğretmek ve öğrencilerin kelime bilgilerini geliştirmelerinin yanı sıra alanlarındaki İngilizce kaynakları ve uluslararası etkinlikleri takip edebilmelerini, gerek kendi bölümlerinde gerekse gündelik hayatta İngiliz Dilinden en üst seviyede faydalanmalarını sağlamaktır. Okulumuzda uygulanan program, öğrencileri etkin, istekli ve kendi kendine öğrenen bireyler olması yönünde destekler ve Avrupa Dilleri Ortak Çerçeve Programı (CEFR) düzeylerine göre hazırlanmıştır.
HAZIRLIK SINIFI EĞİTİM SİSTEMİ
· Sistemin amacı öğrencinin Hazırlık Sınıfı eğitimi sonunda, CEFR’a göre B2 (orta üstü) seviyesine ulaşması sağlanmaktadır.

· Sistemde dil eğitim anlayışımız sınav odaklı değil, öğrenme ve süreç odaklıdır. Bu nedenle, öğrencinin dil becerilerindeki gelişimi izlenmekte ve öğrenciye destekleyici ve yapıcı geri bildirim verilmektedir.
Yüksekokulumuzda  eğitim dili tamamen ya da kısmen İngilizce olan Fakülteler ile eğitim dili Türkçe olup isteğe bağlı Hazırlık Sınıfı bulunan Fakültelerde kayıtlı öğrencilerin   hazırlık sınıfı eğitimi ile tüm Fakültelerde üst sınıflardaki öğrencilerin ortak zorunlu ve seçmeli İngilizce derslerini planlamak, yürütmek, ölçmek ve değerlendirmek görevini yürütmektedir. 2017 – 2018 eğitim öğretim yılında  toplam dokuz fakültenin ve bir meslek yüksekokulunun  1470 öğrencisine ortak zorunlu ve seçmeli yabancı dil dersleri ile eğitim dili tamamen İngilizce ya da kısmen İngilizce olana Fakültelerin hazırlık sınıfında 1374 öğrenciye eğitim verilmiştir.
     Yüksekokulumuz, Üniversitemizin çeşitli birimleri tarafından ihtiyaç duyulan yabancı dil yeterlilik ve seviye belirleme sınavlarını yapmaktadır .
5.1. Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	Tablo 30 Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları

	Bölüm/Anabilim Dalı
	Erkek
	Kız
	Toplam

	Yabancı Diller Yüksekokulu
	
	
	1374

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	1374


	Tablo 31 Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları

	Bölüm Adı
	Geldiği Ülke
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Yabancı Diller Yüksekokulu
	Afganistan, Türkmenistan,

Kazakistan, Afganistan,

Gürcistan,Sudan,Yemen,

Kuzey Kıbrıs Türk  Cumhuriyeti,İran,Azerbaycan,

Suriye,Bulgaristan,Almanya
	8
	10
	18

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	8
	10
	18


	Tablo 32 Birim Sosyal ve Kültürel Faaliyet Bilgileri

	Faaliyet Türü
	Sayısı

	Konferans
	

	Tanıtım Programları
	1

	Söyleşi
	

	Tören
	

	Proje
	

	Tiyatro
	

	Konser
	

	Sergi
	

	Turnuva
	1

	Şölen
	

	Açılış
	

	Gezi
	

	Gösteri
	

	Festival
	

	Piknik
	

	TOPLAM
	2


	Tablo 33 Sosyal ve Kültürel Faaliyet Bilgileri 

	Sıra

No
	Tarih
	Etkinlik Türü
	 Yapılan Etkinlik 
	Etkinlik Yeri
	Katılımcı Sayısı

	1
	Ağustos 2017
	Üniversitesi tanıtım günleri
	Yabancı Diller Yüksekokulu Hazırlık Sınıfları eğitim sistemi tanıtımı yapılmıştır
	Yabancı Diller Binası
	200

	2
	Mart 2017
	Trivia Quiz
	Üniversiteler Yabancı Diller Yüksekokulları öğrencileri arasında düzenlenen  İngilizce Trivia Quiz Bilgi Yarışmasına katılım sağlanmıştır.
	İzmir Ekonomi Üniversitesi
	8

	TOPLAM
	208


5.2. Bilimsel Araştırma Hizmetleri
	Tablo 34  Birim Tarafından Düzenlenen Yerel, Ulusal ve Uluslararası Bilimsel Toplantı Sayısı

	Faaliyet Türü
	Yerel Bilimsel Toplantı Sayısı
	Ulusal  Bilimsel Toplantı Sayısı
	Uluslararası  Bilimsel Toplantı Sayısı

	Sempozyum ve Kongre
	
	
	

	Konferans
	
	
	

	Panel
	
	
	

	Eğitim Semineri
	1
	
	

	Diğer Seminerler
	
	
	

	Açık Oturum
	
	
	

	Söyleşi
	
	
	

	Tiyatro
	
	
	

	Konser
	
	
	

	Sergi
	
	
	

	Turnuva
	
	
	

	Teknik Gezi
	
	
	

	TOPLAM
	1
	
	


	Tablo 35 Birim Tarafından Düzenlenen Yerel  Bilimsel Toplantı Bilgileri

	Düzenleyen Birim 
	Bilimsel Toplantı Türü
	Konusu/Adı 
	Yer
	Tarih

	Yabancı Diller Yüksekokulu Hizmetiçi Eğitim Birimi
	Hizmetiçi Eğitim
	Yaratıcı Düşünce Semineri
	YDY
	12.03.2017

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	Tablo 36 Diğer Kurum ve Kuruluşlar Tarafından Düzenlenen Yerel, Ulusal ve Uluslararası Bilimsel Toplantılara Katılım Bilgileri

	Faaliyet Türü
	Yerel Bilimsel Toplantı Sayısı
	Ulusal  Bilimsel Toplantı Sayısı
	Uluslararası  Bilimsel Toplantı Sayısı

	Sempozyum ve Kongre
	
	
	2

	Konferans
	
	
	1

	Panel
	
	
	

	Eğitim Semineri
	
	
	2

	Diğer Seminerler
	
	
	

	Açık Oturum
	
	
	

	Söyleşi
	
	
	

	Tiyatro
	
	
	1

	Konser
	
	
	1

	Sergi
	
	
	

	Turnuva
	
	
	

	Teknik Gezi
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	7


5.3. Yayın ve Danışmanlık Hizmetleri

	Tablo 37 Bilimsel Yayın Listesi

	Türü
	Konusu
	Dili
	Yayın Sahibi
	Yayım Alanı
	Yayım Yeri Adı, No’su, Sayfa No’su
	İndeks Adı

	Makale, bildiri, kitap, kitap bölümü 
	Örnek:  Education model in İzmir
	Hangi dilde yayın yapıldığı
	Örnek: Doç. Dr. Cevat PARLAK
	Ulusal / Uluslararası
	(Konferans, dergi, sempozyum vs.)
Örnek: Journal of Educatiovol:56 number 5 page 675-679n 
	Örnek: SCI, SSCI, AHCI,…

	Bildiri
	Son 15 Yılda Yayımlanan İlk ve Ortaöğretim İngilizce Dersi Öğretim Programları Üzerine Bir Analiz
	Türkçe
	Esin Yücel

Kadriye Dimici

Burçin Yıldız

Nilay Bümen
	Uluslararası
	IV. International Eurasian Educational Research Congress
	

	Makale
	Son 15 Yılda Yayımlanan İlk ve Ortaöğretim İngilizce Dersi Öğretim Programları Üzerine Bir Analiz
	Türkçe
	Esin Yücel

Kadriye Dimici

Burçin Yıldız

Nilay Bümen
	Ulusal
	Ege Eğitim Dergisi
	TR DİZİN


5.6. Yönetimsel Hizmetler

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 20. maddesi gereğince Yüksekokullar teşkilat yapısı Müdür, Yüksekokul Kurulu ve Yüksekokul Yönetim Kurulu olarak belirlenmiştir.

Buna göre:

Yüksekokul Müdürü ; İlgili fakülte dekanının önerisi üzerine 3 yıl süreyle rektör tarafından atanır. Rektörlüğe bağlı yüksekokullarda bu atama doğrudan rektör tarafından yapılır.
Yüksekokul Müdür Yardımcıları ;  Yüksekokul müdürünün önerisi üzerine görevli aylıklı öğretim elemanları arasından 3 yıl için seçilen en çok iki yardımcı bulunur.
Yüksekokulu Kurulu ; Müdürün başkanlığında müdür yardımcıları ve okulu oluşturan bölüm veya anabilim dalı başkanlarından oluşur.
Yüksekokul Yönetim Kurulu : Müdürün başkanlığında müdür yardımcıları, müdürce gösterilecek 6 aday arasından Yüksekokul kurulu tarafından 3 yıl için seçilecek üç öğretim üyesinden oluşur.

Harcama Birimi bütçeyle ödenek tahsis edilen her bir birim olarak tanımlamakta ve bu birimin en üst yöneticisinin ise harcama yetkilisi olduğu anılan Kanun ve ikincil mevzuat ile düzenlenmektedir. Harcama yetkililerinin görev, yetki ve sorumlulukları ile harcama yetkisinin devrine ilişkin usul ve esaslar Maliye Bakanlığı tarafından tespit edildiği şekilde Üniversitemiz tarafından da tanımlanmış ve 2011 yılından  itibaren uygulamaya konulmuştur. Yüksekokulumuzda harcama yetkilisi Yüksekokul Müdürüdür.

Yüksekokulumuzda satın alma işlemeleri Harcama Yetkilisi adına Üniversitemiz İdari ve Mali İşler Birimi tarafından yapılmaktadır. 
5.8. Başarılarımız  
· Eğitim ve Öğretim Alanındaki Başarılarımız

İzmir Katip Çelebi Üniversitesi Yabancı Diller Yüksekokulu Hazırlık ve Ortak Zorunlu ve Seçmeli Yabancı Diller Birimlerinde yaklaşık 3000 öğrenciye hizmet vermektedir. Sınırlı sayıda öğretim elemanına sahip olmamıza rağmen Yabancı Dil Derslerinden sorumlu hiçbir öğrencimizi mağdur etmemek adına gerekli çalışmalar yapılıp her dönem başında bu ölçüde tedbirler alınmaktadır. Özellikle Hazırlık sınıflarında öğrencilerimizin daha rahat bir eğitim hayatı sürdürebilmesi için dersliklerde yer alan öğrenci mevcutlarının düşürülmesine büyük önem verilmektedir. İngilizceyi gündelik hayatlarında da aktif kullanabilmeleri adına ders dışı etkinlikler ile öğrencilerimizin dil gelişimleri desteklenmektedir. Bu mantıkla öğrencilerimize “Daily Tasks” adı altında ödevler verilip, gündelik hayatta alışveriş, sipariş verme, yer tarifi gibi konularda video çekip sınıflarda gösterimleri sağlanmıştır. İngilizceyi gündelik hayatlarında kullanma imkanı bulan öğrencilerimiz bu ödevlerden oldukça tatminkar ve mutlu olmaktadırlar. Yabancı Diller Yüksekokulu olarak gelişen dil eğitim stratejilerini de yakından takip ederek gerekli uygulamaları okulumuz bünyesinde aktif bir şekilde kullanmak ana hedeflerimizden olduğundan bu konuda da birçok girişimleri gerçekleştirmekteyiz. Buna örnek olarak (Self Access Center) Bağımsız Öğrenme Merkezi’nin kuruluşu da verilebilir. Araştırma ve Geliştirme Alanındaki Başarılarımız

· Genel ve Kamu Alanındaki Başarılarımız
Her sene değişik ELT Seminerlerine görevlendirilen öğretim elemanlarımız Dil Eğitimi alanındaki yeni metodları öğrenip bölümümüzde uygulamasını yapmaya çalışmaktadır. 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Yabancı Diller Yüksekokulumuza 2014 – 2015 – 2016 -2017 yıllarında uygulanan iç denetim, iç tetkik süreçlerinde hazırlanan raporlarda birimimize ait herhangi bir uygunsuzluk saptanmamıştır.
II. AMAÇ ve HEDEFLER
A. İdarenin  Amaç ve Hedefleri 
	Stratejik Amaçlar
	Stratejik Hedefler

	Stratejik

Amaç-1
	Yabancı Dil Eğitim ve Öğretim Kalitesinin Artırılması
	Hedef-1
	Lisans ve Lisansüstü Öğrencilere verilen yabancı dil eğitiminin kalitesinin uluslararası geçerliliğe sahip bir sınav yoluyla tescil edilmesi. Bu kapsamda gerekli faaliyetlerin yürütülmesi  

	
	
	Hedef-2
	Ölçme değerlendirme ve istatistik merkezi kurularak, eğitimde hizmet kalitesini sürdürme ve geliştirme adına faaliyetler yürütülmesi
 

	Stratejik

Amaç-2
	 
Yabancı Dil Eğitim ve Öğretiminin Çeşitlendirilmesi

	Hedef-1
	Yüksekokul bünyesinde faaliyet gösteren  Modern Diller Birimi aracılığıyla öğrencilerimize        İngilizcenin yanı sıra başka dillerde eğitim alabilme imkanının sunulması               


 

	Stratejik

Amaç-3
	 
Hizmetiçi Eğitimin Etkinleştirilmesi        
	Hedef-1
	Hizmet içi eğitim birimi aracılığıyla öğretim elemanlarının mesleki gelişiminin izlenmesi, performanslarının değerlendirilmesi ve elde edilen veriler doğrultusunda  destekleyici faaliyetlerin yürütülmesi

 

	Stratejik

Amaç-4
	Teknolojik Altyapının Güçlendirilmesi


	Hedef-1
	Yabancı Dil Eğitim Teknolojileri biriminin oluşturularak mevcut teknolojik alt  yapının yürütülmesi ve geliştirilmesi  


	Stratejik

Amaç-5
	Üniversitemizin Diğer Birimlerine Yabancı Dil Desteği Verilmesi

	Hedef-1
	Akademik Yazım ve Çeviri Merkezi Kurularak üniversitemizde yapılacak 

bilimsel araştırma, yayın, proje ve diğer faaliyetlere yabancı dil desteği verilmesi


	Stratejik

Amaç-6
	Yabancı Dil Konusunda Akademik Çalışmaların Yürütülmesi


	Hedef-1
	Yabancı dil alanında uluslararası niteliğe sahip olabilecek bir derginin yayınına başlanması ve Yabancı Diller Yüksekokulu bünyesinde ulusal ve uluslararası konferanslar, seminerler, paneller düzenlenmesi



	
	
	Hedef-2
	Yabancı Diller Yüksekokulu bünyesinde Mütercim-tercümanlık  Bölümünün kurulmasına yönelik faaliyetlerin yürütülmesi


B. Temel Politikalar ve Öncelikler 

· Dil eğitiminde uluslararası standartları yakalamak ve uluslararası yetkili kuruluşlar tarafından akredite olmak,

· Eğitimini tamamlayan öğrencilerin yabancı dili akademik ve sosyal yaşamlarında kullanabilir  bir düzeye gelmesini sağlamak.

· Öğrenci ve çalışan memnuniyetini artırmak,

· Öğretim elemanı sayısını artırmak,
· Uluslararasılaşma hedefimiz doğrultusunda öğretim elemanlarımızdan Erasmus, Mevlana, Farabi  programları kapsamında değişim hareketliliğinden yararlananların sayısını artırmak,
· Modern Diller birimi bünyesinde İngilizce, Rusça, Japonca ve Lehçe dışında  diğer dillerde eğitim verilmesini sağlamak,
· Yabancı uyruklu öğretim elemanı sayısını artırarak öğrencilerimize anadili İngilizce olan öğretim elemanlarından ders alma fırsatı tanımak,
· Yabancı Dil Eğitimi alanında ulusal ve uluslararası işbirlikleri içinde olup proje üretmek.
III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Bütçe Uygulama Sonuçları
Yüksekokulumuzda 2017 yılı için toplam 4.622.000,00 TL. ödenek verilmiş ve 206.238,25 TL. ödenek bütçemize eklenmiştir. Bu ödenekten yıl içerisinde 2.901.730,51 TL.  harcama  yapılmış olup, harcamanın  toplam ödeneğe oranı %60 olmuştur. Aşağıdaki tablo incelendiğinde harcamanın  üç ana gider grubundan gerçekleştiği görülmektedir. Ana gider  grupları ve harcama tutarları aşağıdaki gibidir. 
1.1. Bütçe Giderleri
	Tablo 38  Bütçe Giderleri

	Türü 
	Başlangıç Ödeneği
	Eklenen Ödenek
	Harcama
	Fark
	Gerçekleşme Oranı (%)

	01-Personel Giderleri
	3.869.000,00
	154.475,17
	2.542.643,39
	1.480.831,78
	%66

	02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi  Giderleri
	742.500,00
	16.521,00
	350.319,16
	408.701,84
	%46

	03-Mal ve Hizmet Alım Giderleri
	10.500,00
	35.242,08
	8.767,99
	36.974,09
	%19

	05-Cari Transferler
	
	
	
	
	

	06-Sermaye Giderleri
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	4.622.000,00
	206.238,25
	2.901.730,51
	1.926.507,71
	%60


Bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenleri;
03 Mal ve Hizmet Alımı’na eklenen ödenek ile ilgili gider kalemi ödenek kaydı İlgili gider kalemi yaz okulu gelir fazlası karşılığı ödenek kaydı olarak
 17.08.2017 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Zamanın kısıtlı olması ve eleman yetersizliği nedeniyle harcama planlaması 2017 yılı için yapılamamıştır. 2018 yılında ihtiyaç olan kırtasiye ve büro malzemelerine ait satın alma işlemleri Yüksekokulumuz tarafından planlanmıştır.

1.2. Bütçe Gelirleri
	Tablo 39 Bütçe Gelirleri

	Ekonomik Kodu
	Türü
	Planlanan 
	Gerçekleşen
	Fark
	Gerçekleşme Oranı (%)

	03.1.2.32
	Yüksekokulumuz Yaz Okulu Geliri Ek Çalışma Karşılıkları
	102.200,00
	102.140,25
	59,75
	%99

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	102.200,00
	102.140,25
	59,75
	%99


Gelir hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenleri;
Birim gelir tahmini ile gerçekleşen gelir arasında farklılaşmalar olmamış %99 gerçekleşmiştir.
.
B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 

Yabancı Diller Yüksekokulu bünyemizde stratejik hedeflerimizle doğru orantılı olarak Uzaktan Eğitim Materyallerinin UZEM ile koordineli olarak üretilmesi ve bunun bir BAP projesi haline getirilmesi planlanmaktadır. Bunun yanı sıra öğrencilerimize ders dışı etkinlik yapabilmeleri için Bağımsız Öğrenme Merkezi’nin donanım olarak iyileştirilmesi ve aktif kullanıma sunulması planlanmaktadır.
IV. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 
      Stratejik planı olan idareler, stratejik plan çalışmalarında kuruluş içi analiz çerçevesinde tespit ettikleri güçlü- zayıf yönleri hakkında faaliyet yılı içerisinde kaydedilen ilerlemelere ve alınan önlemlere yer verirler. 
A. Üstünlükler 

1. Nitelikli Akademik Kadro 

Yabancı Diller Yüksekokulu’nun akademik kadrosu nitelikleri dikkatle incelenerek istihdam edilmektedir. Akademik kadronun nitelikleri eğitim öğretim faaliyetlerinin niteliğine doğrudan yansımaktadır. 
2. Motivasyon

Yabancı Diller Yüksekokulu personelinin motivasyonu yüksektir. Motivasyondaki yükseklik  eğitim öğretim faaliyetlerinin niteliğine doğrudan yansımaktadır. 
3. Kurumsal Aidiyet

Yabancı Diller Yüksekokulu personeli kurumsal aidiyet bilinciyle faaliyetlerini yürütmektedir.  Bu da verimliliği arttırmaktadır. 
4. Yeniliklere Açık Olma

Yabancı Diller Yüksekokulu personeli yeniliklere açıktır ve yabancı dil eğitimindeki yenilikleri yakından takip etmektedir.  
5. Kişisel Gelişim Konusunda İsteklilik  

Yabancı Diller Yüksekokulu personeli kişisel gelişimlerini sürdürme konusunda isteklidir ve hizmetiçi eğitim çalışmalarına istekli bir biçimde katılarak profesyonel gelişimlerini sürdürmektedir.
6.Üretkenlik

Yabancı Diller Yüksekokulu personeli üretim odaklıdır ve akademik faaliyetlerini üretken bir biçimde sürdürmektedir.  

Fırsatlarımız; 

1. Planlanan Eğitim Alanlarının yeterli olması

Yabancı Diller Yüksekokulu’na 2014-2018 dönemi için ayrılması planlanan eğitim alanları eğitim faaliyetlerinin sürdürülmesi için yeterlidir.  

2.  Planlanan akademik kadronun yeterli olması

Yabancı Diller Yüksekokulu’nda 2014-2018 dönemi için istihdam edilmesi planlanan akademik kadro eğitim faaliyetlerinin sürdürülmesi için yeterlidir.  

B. Zayıflıklar

Zayıf yönlerimiz; 

1. İdari Kadro Yetersizliği 

Yabancı Diller Yüksekokulu bünyesinde kadrolu memur olarak 2 idari personel bulunmamaktadır. Akademik personel sayısındaki artış ve onların özlük işleri  ile  Hazırlık sınıfı öğrenci sayıları ve  ortak zorunlu seçmeli yabancı dil dersi alan öğrenci sayıları göz önünde bulundurulduğunda ciddi idari personel eksikliği bulunmaktadır. Bu zayıflık idari işlerin yürütülmesindeki verimliliğe olumsuz yönde yansımaktadır. 

2. Teknik Malzeme Eksikliği 

Yabancı Diller Yüksekokulu’nun bilgisayar, baskı makinesi gibi teknik imkanlarının yetersiz olması eğitim faaliyetlerinin yürütülmesine olumsuz yönde yansımaktadır.  

Tehditlerimiz; 

1. İnsan Kaynakları Yetersizliği

Yabancı Diller Yüksekokulu’nda 2014-2018 dönemi için istihdam edilmesi planlanan akademik ve özellikle idari kadronun sağlanamaması eğitim faaliyetlerinin sürdürülmesini olumsuz yönde etkileyecektir.   

2. Teknolojik Kaynak Yetersizliği

Yabancı Diller Yüksekokulu’na 2014-2018 dönemi için yeterli teknolojik kaynağın sağlanamaması eğitim faaliyetlerinin sürdürülmesini olumsuz yönde etkileyecektir.   
C. Değerlendirme

I) Nicelik Değerlendirmesi 

Yabancı Diller Yüksekokulumuz Hazırlık Okulu 2016 yılında CPT (Muafiyet/Seviye Tespit) Sınavı’ndan yeterli puanı alamayan  1374 öğrencisine temel İngilizce eğitimi vermiştir.  2017-2018 akademik yılında ortalama 40’ar kişilik 38 sınıfta  31 kadrolu öğretim elemanıyla haftada 20, 18 ve 16 saat İngilizce eğitimi verilmiştir.    2017-2018 akademik yılı bahar yarıyılında ise 29 sınıfta 25’er kişilik sınıflarda 30 kadrolu 3 ek ders ücretli öğretim elemanı ile  haftada 20, 18 ve 16 saat İngilizce eğitimi verilmiştir
Yabancı Diller Yüksekokulumuz 2016 yılında lisans düzeyindeki öğrencilerimize de İngilizce eğitimi vermiştir. Lisans öğrencilerimizin yabancı dil eğitimi 2016-2017 akademik yılında 4 ayrı düzey ve 37 ayrı şubede 8 öğretim elemanıyla verilmiştir.  2017-2018 akademik yılı güz yarıyılında 9 Fakülte ve 1 Meslek Yüksekokulunda öğrenimlerine devam eden toplam 1740 lisans-ön lisans öğrencisine 5 ayrı düzey ve 32 ayrı şubede 7 öğretim elemanıyla haftada 2 ile 4 saat ortak zorunlu ve seçmeli İngilizce dersi verilmiştir.  Bu derslerden öğrencilerin ders geçme oranı en az %77’dir.
II) Nitelik Değerlendirmesi 

Yüksekokulumuzda verilen yabancı dil eğitiminin uluslararası standartlara uygun olması ve eğitim kalitesinin devamlılığı açısından önemli olan birçok uygulama gerçekleştirilmiştir. Bunlardan bazıları hizmetiçi eğitim birimimiz bünyesinde gerçekleştirilen ders gözlemi ve araştırma çalışmaları, Ölçme-Değerlendirme ve İstatistik birimi tarafından yapılan istatistik çalışmaları, Müdürlük tarafından gerçekleştirilen memnuniyet anket çalışmaları, uluslararasılaşma hedefimize uygun olarak öğretim elemanlarımızın hareketliliğinin artırılması ve misafir yabancı öğretim elemanı sayısının artırılması,  Modern Diller birimi bünyesinde İngilizce dışındaki yabancı dillerde eğitim verilebilmesi amacıyla öğretim elemanı istihdam edilmesi ve engelli öğrencilerimize İngilizce eğitimi verilmesi konusunda yapılan çalışmalardır. 

 Yüksekokulumuz öğretim elemanları ders ortamında gözlenmiş, akabinde kendileri ve eğitmen tarafından geri bildirimler verilmiştir. Bu gözlemlerin kayıtları sonraki gözlemlerde ve referans amacıyla kullanılmak üzere dosyalanmıştır. Öğretim elemanlarının birbirini gözlemlediği bir program (peer observation) uygulanmıştır. Öğretim elemanlarının gözlemlere dair öz eleştirileri de sonraki gözlemlerde ve referans amacıyla kullanılmak üzere kayıt altına alınmıştır. Öğretim elemanlarının kendilerini değerlendirdikleri formlar dağıtılmış, doldurulmuş ve bunlar da sonraki değerlendirmelerde ve referans amacıyla kullanılmak üzere kaydedilmiştir. 

2016-2017 öğretim yılı bahar dönemi ve 2017-2018 güz döneminde öğretim elemanlarının performanslarının ve öğrenciye yönelik tutumlarının değerlendirilmesi amacıyla hazırlık okulu öğrencilerine ÜBYS sistemi üzerinden 956 öğrencinin katıldığı “Öğrenci Memnuniyeti Anketi” yapılmıştır. Güz döneminde öğrenci memnuniyet anketi sonucu  % 78 olarak saptanmıştır.  Engelli öğrencilerimizin dersleri takip edebilmesi için gerekli çalışmalar yapılarak ders materyalleri okuyabileceği formatta hazırlanmış ve sınav uygulamalarında da sınav sorularında öğrencimize uygun uyumlaştırmalar yapılarak sınav esnasında öğretim elemanlarımız tarafında sınav okuma desteği verilmiştir.

İngilizce dışındaki yabancı dillerde eğitim verilebilmesi amacıyla Modern Diller birimi bünyesinde bir Japonca ve bir Rusça öğretim elemanı istihdam edilmiş, bu öğretim elemanları 2016-2017 akademik yıl  ve 2017-2018 akademik yılı güz döneminde üniversite seçmeli yabancı dil dersleri ve Üniversitemiz havuz derslerini vermişlerdir.
 V- ÖNERİ VE TEDBİRLER

Yabancı Diller Yüksekokulunun eğitim verdiği öğrenci sayılarındaki düzenli artış göz önünde bulundurulduğunda bir sonraki akademik yıl için fiziki altyapı ve insan kaynağı konusunda gereksinimler mevcuttur. Bu doğrultuda 2019 yılı için derslik sayımızın artırılması gereksinimlerimiz içinde öne çıkmaktadır. Eğitim kalitemizin sürdürülebilirliği açısından öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısının belirli bir seviyede tutulması önemlidir. Üniversitemiz öğrenci kontenjanlarındaki artış göz önünde bulundurulduğunda öğretim elamanı sayısının da aynı oranda artırılması beklenmektedir. 

Yüksekokulumuzda görevli öğretim elemanı sayısı arttığından dolayı öğretim elemanı ofislerinin genişletilmesi ihtiyacı hasıl olmakta, dolayısıyla Yüksekokulumuzun fiziki alan açısından da büyümesi gerekmektedir. 


Eğitim kalitemiz açısından son derece önemli bir diğer konu olan öğretim elemanlarımızın mesleki yeterliklerinin geliştirilmesine yönelik hizmetiçi eğitim seminerlerinin ve bilimsel konferansların düzenlenebilmesi konusunda üniversitemizden destek beklenmektedir. 

Yüksekokulumuzun kontrollü büyümesi açısından öğrenci sayımızın öngörülebilir olması önem arz etmektedir. Bu bakımdan özellikle yeni açılan bölümlere hazırlık sınıfı mecburiyeti getirilirken YDYO açısından resmin bütününe bakılarak toplam öğrenci sayısının kaynak arzıyla karşılaştırılarak öğrenci sayısının belirlenmesi gerekli görünmektedir.   
Kurumumuzda idari hizmetler kapsamında öğrencilik işlemleri, personel işleri, maaşlar, ek dersler,  taşınır kayıt işlemleri, toplam kalite çalışmaları ve yüksekokulumuz bünyesinden var olan Hazırlık Birimi, Modern Diller Birimi, Ölçme Değerlendirme ve İstatistik Birimi ile Hizmetiçi Eğitim Birimi adı altında detaylanan tüm işler Yüksekokulu Sekreteri, Öğrenci İşleri ve Personel İşleri memuru tarafından olağan üstü çabalarla  yürütülmektedir. Üniversitemizde en fazla öğrenci ve personel sayısına sahip Yüksekokulumuzda verilen hizmetlere göre çalışan idari personel sayısı oldukça yetersiz kalmaktadır. Hizmetlerin etkinliği ve verimliliği açısından idari kadromuzun ivedi olarak deneyimli personel ile geliştirilmesi yararlı olacaktır.
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